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التقرير السنوي 2022

H.H. Sheikh Nawaf AL-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
The Amir Of The State Of Kuwait
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التقرير السنوي 2022

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

السيـد / عيسى يوسف الشملان                          
رئيس مجلس الإدارة

السيـد / عنتــــــر السيــــــد جـــــــاد 
نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي 

السيد / عبدالله مشاري الحميضي 
عضو مجلس الإدارة 

                                                              

السيـــــد / معاذ عثمان اليحيا  
عضو مجلس الإدارة 
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تقرير مجلــس الإدارة
بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على نبيه محمد وعلى آله وصحبه أجمعين ،،، 

حضرات / الســادة المساهميـــن 

السلام عليكم ورحمـــة اللـــه وبركاتـــه ،،،

ــب  ــة يطي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــي أعضــاء مجل ــن إخوان ــة ع ــن نفســي ونياب ــة ع بالأصال

ــة فــي 31  ــة المنتهي ــر الســنوي للســنة المالي ــن أيديكــم التقري ــي أن أرحــب بكــم، واضعــاً بي ل

ديســمبر 2022.

الاخوة المساهمين الكرام ،،،

بلــغ اجمالــي موجــودات الشــركة لعــام 2022 مبلــغ 59.4 مليــون دينــار كويتـــي مقارنــه بعـــام 

2021 بمبلــغ 87 مليــون دينــار كويتــي، ويعود ســبب الانخفاض في الموجودات إلى انخفاض 

ســعر الصــرف للجنيــه المصــري مقابــل الدينــار الكويتــي ، وبلغــت الموجــودات المتداولــة لعــام 

2022 مبلــغ 13 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بعــام 2021 مبلــغ 23 مليــون دينــار كويتــي كمــا 

بلغــت المطلوبــات المتداولــة لعــام 2022 مبلــغ  7  مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بعــام 2021 

ــدة لمســاهمي الشــركة الأم  ــة العائ ــار كويتــي وبلغــت حقــوق الملكي ــون دين ــغ 14.3 ملي مبل

لعــام 2022 مبلــغ 16.6 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بعــام 2021 والتــي بلغــت 21.8 مليــون 

دينــار كويتــي.

بلغــت اجمالــي المصروفــات العموميــة والإداريــة لعــام 2022 قيمــة 3.2 مليــون دينــار كويتــي 

مقارنــه بالمصروفــات العموميــة والإداريــة لعــام 2021 بقيمــة 3.7 مليــون دينــار كويتــي، كمــا 

بلغــت اربــاح مســاهمي الشــركة الام لعــام 2022 مبلــغ 377,396 دينــار كويتــي مقارنــه بأربــاح 

عــام 2021 البالغــة 1.170 مليــون دينــار كويتــي، بلغــت ربحيــه الســهم 0.88  فلــس مقارنــه 

بعــام 2021 حيــث بلغــت ربحيــه الســهم 2.72 فلــس.

وفــي ضــوء هــذه النتائــج فقــد أوصــى مجلــس الإدارة للجمعيــة العموميــة بعــدم توزيــع اربــاح 

عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31.
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التقرير السنوي 2022

اخواني الأعزاء الكرام ،،، 

نوجــز لكــم آخــر التطــورات الخاصــة بمشــروع ليــان المملــوك لإحــدى الشــركات التابعــة-  شــركة 

منــازل للتطويــر العقــاري  جمهوريــه مصــر العربيــة والمملوكــة بنســبه 71 % حيــث بلغــت 

نســبه الإنجــاز فــي أعمــال الإنشــاءات مايقــارب 97  %، كمــا تــم بيــع مــا يقــارب  95 % مــن 

وحــدات المشــروع بقيمــة تبلــغ 3.9 مليــار جنيــه مصــري بمــا يعــادل 48.3  مليــون دينــار كويتــي 

وخــال العــام تــم تســليم 126 وحــده ســكنيه مــن المشــروع وتــم تحقيــق صافــي ربــح  مــن 

الوحــدات المســلمة بقيمــة 1.89 مليــون دينــار كويتــي قبــل الضريبــة.

كذلــك قامــت شــركة منــازل للتطويــر العقــاري )مصــر( بالمضــي قدمــا فــي مبيعــات ) مشــروع 

آريــا ( حيــث بلغـــــت قيمــة المبيعــات 2.052 مليــار جنيــه مصــري بمــا يعــادل 25.4 مليــون دينــار 

كويتــي ، وبلغــت اجمالــي قيمــة المتحصــات  النقديــة مبلــغ  766 مليــون جنيــه مصــري بمــا 

يعــادل 9.5  مليــون دينــار كويتــي.

الاخوة المساهمين الكرام ،،،

وختامــا يتقــدم كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة بجزيــل الشــكر والامتنــان والتقديــر للمســاهمين 

الكــرام علــى دعمهــم ومســاندتهم المســتمرة لدفــع مســيره التقــدم للشــركة كمــا لا يفوتــه 

تقديــم الشــكر لكافــة العامليــن فــي الشــركة علــى الجهــود التــي بذلوهــا خــال هــذا العــام 

ــاح. ــق والنج ــع دوام التوفي ــن للجمي متمني

واللــه ولـي التوفيــق ،،،

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،

عيسى يوسف الشملان 
رئيس مجلس الإدارة
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التقرير السنوي 2022

تقرير هيئه الفتوى والرقابة الشرعية
لشركة منازل القابضة

       باطلاعنــا علــى عقــود وانشــطه شــركة منــازل القابضــة التــي عرضــت علــى الهيئــة، وبنــاء 

ــر المراقــب الشــرعي الــذي يدقــق علــى اعمــال الشــركة تباعــاً، تبيــن للهيئــة حــرص  علــى تقري

الشــركة علــى الالتــزام بأحــكام الشــريعة الإســامية ونقــر بــأن عقــود وأنشــطه الشــركة خــال 

الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، قــد تمــت وفــق احــكام الشــريعة الإســامية، 

ولــم يتبيــن للهيئــة مــا يخالــف ذلــك ممــا عــرض عليهــا.

الشيخ الدكتور / خالد مذكور المذكور

رئيس هيئه الفتوى والرقابة الشرعية

الشيخ الدكتور / عصام خلف العنزي                      الشيخ الدكتور / ياسر عجيل النشمي

عضو هيئه الفتوى والرقابة الشرعية                         عضو هيئه الفتوى والرقابة الشرعية
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  تقرير حوكمة الشركات 2022م
القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

تشكيل مجلس الإدارة
تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الجمعيــه العموميــه المنعقــدة بتاريــخ   28 يونيــو 2020 وتــم 
ــف  ــو 2020 ويتأل ــخ 29 يوني ــد فــي تاري ــس الإدارة المنعق ــس الاداره فــي محضــر مجل تشــكيل مجل

المجلــس مــن ثلاثــه أعضــاء غيــر تنفيذييــن وعضــو تنفيــذي وعضــو مســتقل.

تصنيف العضو )تنفيذي / غير الاســـــــــــــــــم
تنفيذي / مستقل(، أمين السر 

المؤهل العلمي 
والخبره العمليه

تاريخ الانتخاب/ 
تعيين أمين السر

بكالوريوس اداره اعمال – رئيس مجلس الإدارة / غير تنفيذيعدنان عبدالوهاب النصف
29 يونيو 2020خبره 30 سنه

بكالوريوس محاسبه – نائب رئيس مجلس الإدارة / تنفيذيعنتـــــر السيــــــد جـــــــاد
28 يونيو 2020خبره 30 سنه

29 يونيو 2020دبلوم – خبره 45 سنهعضو مجلس الإدارة /غير تنفيذيعبدالله مشاري الحميضي

29 يونيو 2020دبلوم – خبره 25 سنهعضو مجلس الإدارة / غير تنفيذيعيسى يوسف الشملان

بكالوريوس هندسه عضو مجلس الإدارة / مستقل سامــــي دعيـــــج الفهــــــد
28 يونيو 2020ميكانيكيه – خبره 18 سنه

بكالوريوس محاسبه –  أميــــــن الســــــــر محمد حسين أبــــــو دبســـه 
29 يونيو 2020خبره 19 سنه

اجتماعات مجلس الإدارة 
عقــد مجلــس اداره شــركة منــازل القابضــه عــدد ) 6 ( اجتماعــات خــال العــام 2022 وذلــك حســب 

ــاه:- الجــدول ادن

اسم العضو

اجتماع رقم
2022 /01 

المنعقد في 
2022/01/13

اجتماع رقم 
 2022/02

المنعقد في 
2022/03/30

اجتماع رقم 
 2022/03

المنعقد في 
2022/05/12

اجتماع رقم 
 2022/04

المنعقد في 
2022/06/28

اجتماع رقم 
 2022/05

المنعقد في 
2022/08/11

اجتماع رقم 
 2022/06

المنعقد في 
2022/11/13

عدد 
الاجتماعات

عدنان عبدالوهاب النصف
) رئيس مجلس الاداره ( 

6تم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضور

عنتـــــر السيــــــد جـــــاد
) نائب رئيس مجلس الاداره 

والرئيس التنفيذي ( 
6تم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضور

عبدالله مشاري الحميضي
6تم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضور) عضو(

عيسى يوسف الشملان
6تم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضور) عضو (

سامـــــي دعيـــــج الفهـــــد
) عضو مستقل ( 

6تم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضورتم الحضور
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التقرير السنوي 2022

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة
ــر  ــس الإدارة، وتحري ــات لمجل ــداول أعمــال الاجتماع ــات ج ــداد موضوع ــس باع ــن ســر المجل ــام أمي ق
محاضــر اجتماعــات المجلــس فــي ســجل خــاص مرقــم بصــورة متسلســله، كمــا تولــى إصــدار ومتابعــة 
قــرارات المجلــس وتعميــم هــذه القــرارات علــى الجهــات ذات الصلــة، وإعــداد موضوعــات جــداول 
ــم  ــى أرشــفة وتنظي ــر محاضــر اجتماعاتهــا، هــذا بالإضافــة إل أعمــال اللجــان التابعــة للمجلــس، وتحري
وحفــظ ســجلات محاضــر اجتماعــات المجلــس، والوثائــق والتقاريــر المتصلــة بعمــل المجلــس واللجــان 

المنبثقــة عنــه والمراســات ذات الصلــة.
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

مسؤوليات، وواجبات أعضاء مجلس الإدارة 

سياسة عمل مجلس الاداره 
نــص دليــل عمــل مجلــس اداره الشــركة علــى ان مجلــس اداره الشــركة يتحمــل المســئوليه الشــامله 

عــن الشــركة وفيمــا يلــي نبــذه عــن الواجبــات العامــه لمجلــس الاداره.

أ تجــاوز 	. دون  الشــركة  لاداره  اللازمــة  والصلاحيــات  الســلطات  جميــع  الاداره  مجلــس  يتولــى 
العامــة  الجمعيــه  لاختصاصــات 

ب المش��اركة في اجتماعات مجلس الإدارة وإبداء رأي مس��تقل حول المس��ائل الاس��تراتيجية والأداء 	.
والمس��اءلة والم��وارد ومعايي��ر العمل.

ت ضمــان إعطــاء الأولويـ�ة لمصال��ح الش��ركة والمس��اهمين فـ�ي حــال حصــول أي تعــارض فــي 	.
المصالـ�ح.

ث مراقبـ�ة أداء الشرــكة فـ�ي تحقيـ�ق غاياتهـ�ا وأهدافهـ�ا المتفـ�ق عليهـ�ا ومراجعـ�ة التقاريـ�ر الخاصـ�ة 	.
بادائهـ�ا.

ج الإشرــاف علـ�ى تطويـ�ر القواعـ�د الإجرائيـ�ة الخاصـ�ة بحوكمـ�ة الشــركة للإشرــاف علـ�ى تطبيقهـ�ا 	.
بشــكل يتوافـ�ق وتلـ�ك القواعـ�د.

ح أو لجانـ�ه 	. المتنوعـ�ة ومؤهلاتهـ�م لمجلـ�س الإدارة  إتاحـ�ة مهاراتهـ�م وخبراتهـ�م واختصاصاتهـ�م 
المختلفـ�ة مـ�ن خــال حضورهـ�م المنتظـ�م لاجتماعــات المجلـ�س ومشـ�اركتهم الفعالـ�ة فـ�ي 

المساــهمين بش��كل متــوازن وعـ�ادل. العمومي��ة وفهمه��م لآراء  الجمعي��ات 

خ  مراجعة سلامة المعلومات والضوابط والأنظمة المالية وضمان قوتها وسلامتها.	.

مسؤوليات، وواجبات الإدارة التنفيذية

السياسات والإجراءات المنظمة لعمل الاداره التنفيذيه
وفيمــا يلــي بعــض مهــام ومســؤوليات الإدارة التنفيذيــة الواجــب الإلتــزام بهــا، فــي ضــوء الســلطات 

والصلاحيــات المخولــة لهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة:

أ المســؤولية الكاملــة عــن الأداء العــام للشــركة ونتائــج أعمالهــا، وذلــك مــن خــال إنشــاء هيــكل 	.
تنظيمــي تتــم الموافقــة عليــه مــن مجلــس الإدارة.

ب العمــل علــى تنفيــذ كافــة السياســات واللوائــح والأنظمــة الداخليــة للشــركة، المعتمــدة مــن قبــل 	.
مجلــس الإدارة.

ت تنفيذ الإستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.	.
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ث إعــداد التقاريــر الدوريــة )ماليــة وغيــر ماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز فــي نشــاط الشــركة فــي ضــوء 	.
خطــط وأهــداف الشــركة الإســتراتيجية، وعــرض تلــك التقاريــر علــى مجلــس الإدارة.

ج ــر وســجلات وحســابات تعكــس بشــكل مفصــل 	. وضــع نظــام محاســبي متكامــل يحتفــظ بدفات
ودقيــق البيانــات الماليــة وحســابات الدخــل، بمــا يتيــح المحافظــة علــى أصــول الشــركة وإعــداد 

ــة. ــر المحاســبة الدولي ــة وفقــاً لمعايي ــم المالي القوائ

ح إدارة العمــل اليومــي وتســيير النشــاط، فضــاً عــن إدارة مــوارد الشــركة بالشــكل الأمثــل، والعمــل 	.
علــى تعظيــم الأربــاح وتقليــل النفقــات، وذلــك بمــا يتفــق مــع أهــداف واســتراتيجية الشــركة.

خ وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص 	.
علــى الإلتــزام بنزعــة المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

  السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية
ــا  ــا عرضه ــي يقتضيه ــع الأعمــال الت ــام بجمي ــع الســلطات لإدارة الشــركة والقي ــس الإدارة جمي لمجل
ويجــوز لمجلــس الإدارة تفويــض صلاحياتــه للجــان تنفيذيــة منبثقــة مــن مجلــس الإدارة أو الإدارة 
التنفيذيــة بموجــب تفويضــات محــددة أو عامــة تحــدد صلاحيــات الإدارة التنفيذيــة وذلــك لتحقيــق 

أهــداف الشــركة.

تقــوم الإدارة التنفيذيــة علــى تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة وإدارة شــؤونها اليوميــة وفقــا لخطط وأنشــطة 
الآعمــال التــي أقرهــا مجلــس الإدارة لحمايــة مصالــح المســاهمين واعتمــاد أفضــل الممارســات 

الناجحــة لإنجــاز أهــداف الشــركة وغاياتهــا.

قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد “مصفوفــة التفويــض بالصلاحيــات« التــي توضــح حــدود الموافقــة 
والخطــوط الواضحــة لتحمــل مســؤولية إدارة أعمــال الشــركة بمــا يتماشــى مــع أهــداف الشــركة 
الإســتراتيجية والسياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة وأحــكام القانــون والتشــريعات الأخــرى ذات 

ــة بأعمــال الشــركة وأنشــطتها. العلاق

وبشكل عام فقد فوض المجلس الصلاحيات التالية إلى الإدارة التنفيذية:

أ ــة وأعمالهــا والإجــراءات 	. ــة دقيقــة عــن أوضــاع الشــركة المالي ــر دوري ــد مجلــس الإدارة بتقاري تزوي
المتخــذة فــي إدارة المخاطــر ونظــام الرقابــة الداخليــة، وذلــك لتمكيــن مجلــس الإدارة مــن مراجعــة 

الأهــداف والخطــط والسياســات الموضوعــة ومســاءلة الإدارة التنفيذيــة عــن أدائهــا.

ب تقديم التوصيات بخصوص أي إقتراحات يراها ضرورية تتعلق بأعمال الشركة. 	.

ت ــة وفقــاً لأحــكام 	. ــق مطلوب ــات ووثائ ــأي معلومــات وبيان ــة ذات العلاقــة ب ــد الجهــات الرقابي تزوي
ــا. ــرارات الصــادرة بمقتضــى أي منه ــون والأنظمــة والتعليمــات والق القان

ث تمثيل الشركة والمثول أمام جميع الدوائر الرسمية أو المكاتب الإدارية الآخرى.	.

ج تعيين موظفي الشركة أو عزلهم.	.
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إنجازات مجلس الإدارة خلال العام
اهم إنجازات مجلس إدارة شركة منازل القابضه والتي نورد نبذه عن أهمها كما يلي: -

11 اعتماد البيانات الماليه المرحليه والسنويه لشركة منازل القابضه..

22 اعتمــاد التقاريــر الســنويه ل ) حوكمــه الشــركات - المكافــآت - لجنــه التدقيــق ( لشــركة منــازل .
القابضــه.

33 .. ) ICR ( التعاقد مع مدقق مستقل بشأن اعداد تقرير الرقابه الداخليه

44 التعاقد مع مكتب مستقل بشأن اعداد تقرير إدارة المخاطر بشكل نصف سنوي..

55 التعاقد مع مكتب مستقل بشأن اعداد تقرير التدقيق الداخلي بشكل ربع سنوي..

66 الاشراف العام على انجاز التطبيق الفعال لقواعد الحوكمه وإجراءات الرقابه الداخليه..

77 متابعه سير عمل الشركة مع الإدارة التنفيذيه ومناقشه جميع ملاحظات الجهات الرقابيه..

88 متابعه جميع القضايا القانونيه للشركة..

99 اعتماد التعديلات على بعض السياسات والإجراءات المعتمده سابقا من مجلس الاداره..

1010 مراجعه التوصيات الصادره عن اللجان والاشراف على اعمال اللجان.

لجان مجلس الإدارة 

شــكل مجل�ـس الإدارة اللجــان المتخصصــه وفقــا لقواعــد حوكمــه الشــركات وفيمــا يلــي بيــان بتلــك 
اللج�ـان:

لجنة التدقيق

أقــر مجلــس الإدارة فــي 2020/06/29 تشــكيل لجنــة التدقيــق وتنتهــي بانتهــاء المجلــس، ويحــدد 
ميثــاق لجنــة التدقيــق الصلاحيــات والمســؤوليات المنوطــة باللجنــة علــى النحــو التالــي:

أ مراجعــة البيانــات الماليــة الســنويه والربــع ســنويه قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي 	.
والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة.

ب التوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي ومتابعه أدائه.	.

ت اعتماد تقرير تقييم ومراجعه انظمه الرقابه الداخليه.	.

ث اعداد تقرير لجنه التدقيق ورفعه لمجلس الاداره لاعتماده.	.

ج دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.	.
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ح ــر يتضمــن رأي 	. ــة المطبقــة داخــل الشــركة وإعــداد تقري ــة الداخلي ــة نظــم الرقاب تقييــم مــدى كفاي
وتوصيــات اللجنــة فــي هــذا الشــأن.

خ اعتماد خطه التدقيق الداخلي.	.

د ــة 	. ــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحي ــه قــد ت ــي، والتأكــد مــن أن ــق الداخل ــر التدقي ــج تقاري مراجعــة نتائ
ــر. ــواردة فــي التقاري اللازمــة بشــأن الملاحظــات ال

اجتماعات لجنة التدقيق. 
تم عقد عدد )6( اجتماعات خلال السنة 2022 بحضور كافة الأعضاء.

أعضاء لجنه التدقيق 

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيالسيــــد/ عيسى يوسف الشملانرئيس اللجنه

عضو مجلس الإدارة – مستقلالسيــــد/ سامي دعيج الفهدعضو اللجنه

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيالسيد/ عبدالله مشاري الحميضي                                 عضو اللجنه

لجنة الترشيحات والمكافآت 
بانتهــاء  وتنتهــي  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تشــكيل   2020/06/29 فــي  الإدارة  مجلــس  أقــر 
المجلــس ويحــدد ميثــاق لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الســلطات والمســؤوليات المنوطــة باللجنــة 

ــي: ــى النحــو التال عل

أولًا: المهام والمسئوليات المتعلقة بالترشيحات:

أ التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية	.

ب مراجعه سياسة المكافآت المتعلقه بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للشركة.	.

ت مراجعه الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين	.

ث التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.	.

ج  إعــداد تقريــر الحوكمــه بشــكل ســنوي يتضمــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس 	.
التنفيذيــة والمــدراء. الإدارة والإدارة 

ح   إجــراء التقييــم الســنوي لأداء مجلــس الإدارة، وأعضــاء مجلــس الإدارة، ولجــان مجلــس الإدارة، 	.
ورفــع تقريــر تقييــم الأداء للمجلــس فــي هــذا الشــأن.

ثانياً: المهام والمسؤوليات المتعلقة بالمكافآت:
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أ وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن، مــع مراعــاة الالتــزام 	.
بمعاييــر سياســة منــح المكافــآت.

ب تحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن، مثــل شــريحة المكافــآت 	.
الثابتــة، وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت فــي شــكل أســهم، وشــريحة 

مكافــآت نهايــة الخدمــة.

ت التأكــد مــن أن المكافــآت يتــم منحهــا وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي السياســة الموضوعــة 	.
فــي هــذا الشــأن.

ث المراجعــة الدوريــة )ســنوية( لسياســة منــح المكافــآت، وتقييــم مــدى فاعليتهــا فــي تحقيــق 	.
الأهــداف المرجــوة منهــا والمتمثلــة فــي اســتقطاب الكــوادر البشــرية والحفــاظ علــى الموظفيــن 

ــة اللازمــة للرفــع مــن شــأن الشــركة. ــة والقــدرات الفني ذوي الكفــاءة المهني

ج ــس الإدارة والإدارة 	. ــة لأعضــاء مجل ــآت الممنوح ــة المكاف ــن كاف ــر ســنوي مفصــل ع ــداد تقري إع
التنفيذيــة والمــدراء، ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا ومســماها، علــى 

أن يعــرض هــذا التقريــر علــى الجمعيــة العامــة للشــركة للموافقــة عليــه.

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت. 
تم عقد عدد )1( اجتماع خلال سنه 2022 بحضور كافة الأعضاء.

أعضاء لجنه الترشيحات والمكافآت

رئيس مجلس الادارة – غير تنفيذيالسيد/ عدنان عبدالوهاب النصفرئيس اللجنه

عضو مجلس الإدارة – تنفيذيالسيد/ عنتر الســـــيد جـــــــــــادعضو اللجنه

عضو مجلس الإدارة – مستقلالسيد/ سامــــــي دعيج الفهــــــدعضو اللجنه

لجنة إدارة المخاطر 
 أقــر مجلــس الإدارة فــي 2020/06/29 تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر وتنتهــي بانتهــاء المجلــس ويحــدد 

ميثــاق لجنــة إدارة المخاطــر الصلاحيــات والمســؤوليات المنوطــة باللجنــة علــى النحــو التالــي:

أ مراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن 	(
تنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات، وأنهــا تتناســب مــع طبيعــة وحجــم أنشــطة الشــركة.
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ب مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة، والتأكــد 	(
مــن عــدم تجــاوز الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.

ت إعــداد التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، وتقديــم هــذه التقاريــر 	(
إلــى مجلــس إدارة الشــركة.

ث تقييــم نظــم وآليــات الرقابــه الداخليــه لتحديــد ومراقبــه المخاطــر المختلفــه التــي قــد تتعــرض لهــا 	(
الشركة.

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر. 
تم عقد عدد )4( اجتماعات خلال سنة 2022 بحضور كافة الأعضاء. 

أعضاء لجنه إدارة المخاطر 

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيالسيد/ عبدالله مشاري الحميضيرئيس اللجنه

نائب رئيس مجلس الإدارة – تنفيذيالسيد/ عنتــــر السيـــــد جـــــــادعضو اللجنه

عضو مجلس الإدارة – مستقلالسيد/ سامي دعيج الفهدعضو اللجنه

    إتاحة البيانات والمعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

 يقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن امكانيــة وصــول أعضــاء المجلــس إلــى كل محاضــر 
اجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والمعلومــات والوثائــق والســجلات المتعلقــة 
بالمجلــس بشــكل كامــل وســريع. ويشــمل ذلــك أرشــفة وتنظيــم وحفــظ ســجلات محاضــر اجتماعــات 
مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والوثائــق والتقاريــر المتصلــة بعمل المجلــس واللجان 

والمراســات ذات الصلــة.

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت. 

تقوم اللجنة برفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بش�ـأن الترش��يح لعضوية المجلس وفقا للسياس�ـات 
والمعايي��ر كم��ا تراج��ع اللجن��ة الاحتياج��ات المطلوب��ة م��ن المه��ارات المناس��بة لعضوي��ة مجل�ـس الإدارة 
ـ اللجن��ة عل��ى ضم�ـان  ـ المجل��س. وتعملـ ـرات والمؤهالت المطلوب��ة لعضويةـ ــداد وص��ف القدـ وإع
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وضعــ وتطبي�ـق إطــار المكافــآت للرئي�ـس التنفيــذي والوظائ�ـف التنفيذيةــ، وتقــوم بالمراجع�ـة برف�ـع 
التوصي�ـات بش�ـأن الأم�ـور المتعلق�ـة بالتغييــرات ف��ي سياس��ة الأج�ـور والمكاف�ـآت.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

سياسة الحوافز والمكافآت

سياسة مكافآت مجلس الإدارة
· يتــم تحديــد مكافــأة مجلــس الإدارة وفقــاً لقانــون رقــم 1 لســنة 2016 بإصــدار قانــون الشــركات 	

وتعديلاتــه ولائحتــه التنفيذيــة والنظــام الأساســي للشــركة.
· لا يحق لأي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أي رواتب ثابتة.	
· لا تشمل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين العناصر المتصلة بالأداء.	
· تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بوضــع سياســة واضحــة لمنــح المكافــآت تتضمــن تحديــد 	

لمكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة.  
· تخضــع مكافــأة مجلــس الإدارة لموافقــة المســاهمين الحاضريــن فــي اجتمــاع الجمعيــة العمومية 	

السنوي

سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية

· تعتمــد سياســة المكافــآت للشــركة علــى تقديــم مســتوى تنافســياً مــن الأجــور الاجماليــة لجــذب 	
والاحتفــاظ بالموظفيــن المؤهليــن والأكفــاء.

· تقــوم سياســة المكافــآت فيمــا يتعلــق بالمكــون المتغيــر مــن المكافــآت علــى ثقافــة الأداء حيــث 	
تتكــون حزمــة المكافــآت مــن الأجــر الثابــت والمزايــا المتغيــرة. 

· تقوم الشركة بتقييم الأداء الفردي للموظف مقابل الأهداف المالية وغير المالية السنوية. 	
· ــل أو المــدى 	 ــى المــدى الطوي ترتبــط حزمــة المكافــآت باســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا ســواء عل

ــار حجــم وطبيعــة ودرجــة المخاطــر لــدى الشــركة. ــر وتأخــذ بعيــن الاعتب القصي
·  تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالإشراف على جميع مسائل الأجور.	

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

ــة  ــة المنتهي أوصــى مجلــس الإدارة بعــدم صــرف مكافــأه لاعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة المالي
فــي 2022/12/31
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المكافآت والمزايا الممنوحه للادارة التنفيذية والمدراء

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم                                      المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعه 

اجمالي عدد 
المناصب 
التنفيذيه

6

المكافآت والمزايا الثابته 
المكافآت والمزايا الثابته ) دينار كويتي () دينار الكويتي (

المكافآت 
والمزايا 
المتغيــره
)دينار 
كويتي(

الرواتب الشهريه 
)الاجماليه خلال 

العام(

مكافآت 
سنويه

الرواتب 
الشهريه 

)الاجماليه 
خلال العام(

تامين 
صحي

بدل 
مواصلات

بدل 
هاتف

مكافأه 
سنويه

120,00030,000277,7983,87096060098,042

لــم يكــن هنــاك أي انحرافــات أو تغييــرات جوهريــه لتطبيــق نظــام المكافــآت لعام 2022 عن السياســة 
المعتمــدة مــن مجلس الإداره

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

ــر  ــه بســامة ونزاهــة التقاري ــم تعهــدات كتابي ــة بتقدي ــزم كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي يلت
ــج  ــات ونتائ ــة للشــركة مــن بيان ــب المالي ــة المعــدة عــن الشــركة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوان المالي
تشــغيليه ويتــم اعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة ، وتساــعد لجنـة� التدقي�ـق مجل�ـس 
الإدارة ف�ـي الوفــاء بمس��ؤولياته تجــاه حوكم�ـة الشـر�كات فيم�ـا يتعل�ـق بــإدارة أنظم��ة الرقاب�ـة الداخلي�ـة 
والسياســات والممارســات المحاسبــية والتقاري�ـر المالي�ـة ومهــام التدقي�ـق الداخلي�ـة والخارجي�ـة ، وقــد 
قاــم مجلســ الإدارة بتشـ�كيل لجنـ�ة للتدقيـ�ق تتسـ�ق مـ�ع طبيعـ�ة نشـ�اط الشـ�ركة، وتتمتـ�ع اللجنـ�ة 
ــن أحدهــم مــن  �ـر تنفيذيي بالاس�ـتقلالية التامــة حيــث أنه�ـا تتأل�ـف م�ـن ثــاث أعضــاء مجل�ـس إدارة غي
الأعضــاء المســتقلين لديهــم الخبرــات المتخصص�ـة اللازم��ة للقيــام بالمهــام المناط�ـة به�ـا. ولا تضــم 

اللجنــة فــي عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة.

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي  

ــن مراقــب  ــى تعيي ــو 2022 عل ــخ 26 ماي ــه للشــركة والمنعقــدة بتاري ــه العامــة العادي وافقــت الجمعي
الحســابات الخارجــي الســيد / علــي عبــد الرحمــن الحســاوي مــن مكتــب رودل الشــرق الأوســط )برقــان 
محاســبون عالميــون(، وهــو مــن مراقبــي الحســابات المقيديــن فــي الســجل الخــاص لدى هيئه أســواق 

المــال، ويتمتــع بالاســتقلاليه التامــه عــن الشــركة ومجلــس ادارتهــا.
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وامتثــالا للأحــكام الخاصــة بالإفصــاح والشــفافية الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، فقــد تــم إعــداد 
ــر المحاســبة  ــاً لمعايي ــخ 31 ديســمبر 2022 طبق ــة بتاري ــة المنتهي ــن الســنة المالي ــة ع ــر المالي التقاري
الدوليــة )IFRS( والصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة، وذلــك التزامــاً بتطبيــق أعلــى درجــة 
مــن الشــفافية والالتــزام مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة ولتقديــم بيانــات ماليــة تعكــس واقــع الشــركة 

للمســاهمين وأصحــاب المصالــح.

6-2 العلاقة مع مراقب الحسابات الخارجي  

تتولـ�ى لجنــة التدقيــق آليــة تعييــن مراقــب الحس��ابات الخارجـ�ي، والمحافظ��ة عل��ى علاقـ�ات جيـ�دة 
ــي: ـكة م��ع مراق��ب الحســابات الخارج�ـي كمــا يل ــق علاق�ـة الشرـ �ـام لجن��ة التدقي معه�ـم. وتوض��ح مه

أ ‌التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن وإعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي أو تغييــره وتحديــد 	.
أتعابــه.

ب التأكد من استقلالية مراقب الحسابات الخارجي ومراجعة خطابات تعيينه.	.
ت ‌متابعــة أعمــال مراقــب الحســابات الخارجــي، والتأكــد مــن عــدم قيامــه بتقديــم خدمات إلى الشــركة 	.

عــدا الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيق.
ث ــة للشــركة ومتابعــة مــا تــم 	. ‌دراســة ملاحظــات مراقــب الحســابات الخارجــي علــى القوائــم المالي

فــي شــأنها.

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

إدارة المخاطر 

تــم الاســتعانه بمكتــب استشــاري مســتقل للقيــام بمهــام اداره المخاطــر وإصــدار التقاريــر، حيــث يقــوم 
المكتــب الاستشــاري بإصــدار تقريــر المخاطــر بشــكل نصف ســنوي.

لجنة إدارة المخاطر 

تقــوم لجنــة إدارة المخاطــر بتحديــد المســتويات المقبولــه مــن المخاطــر التــي ترتبــط بأنشــطة الشــركه 
وفقــاً لتوجيهــات مجلــس الادارة كمــا تشــرف علــى عمليــة تحديــد ومراقبــة المخاطــر وتقويــم فعاليــة 

إج�ـراءات المخاط�ـر وتقدي�ـم التوصي�ـات اللازم�ـة ورفعه�ـا إل�ـى مجل�ـس الإدارة.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

ت�ـم وض�ـع نظــام الرقاب�ـة الداخلي�ـة ف�ـي الشرــكة لضمــان تحدي�ـد المخاط�ـر والتخفي�ـف م�ـن حدته�ـا عن�ـد 
�ـزام بالقواني��ن واللوائ��ح والقـر�ارات المعم�ـول  الضــرورة، والتطبي��ق الفع�ـال لقواع��د الحوكم�ـة، والالت
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به�ـا والت�ـي تنظ�ـم عم�ـل الشرــكة وإجراءاته��ا وسياسـا�تها الداخليــة، ومراجع�ـة المعلومــات المالي�ـة الت�ـي 
تحــال إل�ـى إدارة الشرــكة العلي�ـا وتسـت�خدم لصياغ�ـة البيانــات المالي�ـة.

والغ��رض م��ن نظ��ام الرقاب��ة الداخليـة� ه��و الكش��ف ع��ن أي��ة مخاط��ر ته��دد وض��ع الشــركة أوالالتــزام 
بالقوانينــ واللوائ�ـح المنظم��ة وذل�ـك م�ـن أج�ـل وض�ـع الأمــور ف�ـي نصابه�ـا الصحي�ـح.

�ـم بطريق�ـة  �ـة وأنّ الأنشــطة ذات الصل��ة تت ـئل المخاط�ـر التنظيمي �ـة مساـ كم�ـا تق��وم الشـر�كة بمراقب
�ـة  �ـة السياســات المالي �ـق فتق�ـوم بمراقب �ـة التدقي �ـة وسـل�يمة وبم�ـا يتس�ـق م�ـع اللوائ��ح، أم�ـا لجن آمن

والمحاسبــية والضوابـ�ط الماليـ�ة والضوابطــ الداخليـ�ة بصفـ�ة منتظمـ�ة.

ـ المجل��س بمس��ؤوليته ع��ن نظ�ـام  ويش�ـرف مجل��س الإدارة عل��ى أنظم��ة الرقاب��ة الداخلي�ـة، كم��ا يقرـ
ـكة ومراجعت�ـه وفعاليتــه. �ـة ف�ـي الشرـ �ـة الداخلي الرقاب

تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

تــم الاســتعانه بمكتــب استشــاري مســتقل للقيــام بمهــام اداره التدقيــق الداخلــي وإصــدار التقاريــر، 
حيــث يقــوم المكتــب الاستشــاري بإصــدار تقريــر التدقيــق الداخلــي بشــكل ربــع ســنوي.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

يُعتب�ـر الحــرص عل�ـى وجــود ثقاف�ـة تح�ـث عل�ـى ضـر�ورة الالتزــام بالسلــوك الأخلاق�ـي أثنــاء العم�ـل م�ـن 
ـ. ويكــون للقي�ـم المثالي�ـة الت�ـي يت�ـم وضعه�ـا م�ـن قب�ـل الأفرــاد ف�ـي  ضم�ـن مس��ؤوليات الإدارة العلياـ
الإدارة العلي��ا تأثي��ر كبي��ر عل��ى كيفي��ة تص��رف باق��ي أف�ـراد الشــركة. لذل��ك تب��ذل الش��ركة جهــوداً لتش�ـجيع 
القياــدة بالمثاليــات والإبــاغ ع�ـن الس��لوكيات غي�ـر الأخلاقي�ـة وغي�ـر القويم�ـة عب�ـر وساــئل مختلف�ـة وبم�ـا 

يتواف��ق م��ع أعل��ى المعايي��ر وأفض��ل الممارســات.

ــر  ــم الشــركة والمعايي ــث ترســخ قي ــي حي ــة الســلوك المهن ــس الادارة باعتمــاد مدون ــام مجل ــد ق وق
العالي��ة. تنطبـ�ق هـذ�ه المدون��ة علــى أعض��اء مجل��س الادارة وجميـ�ع الموظفيـ�ن، كمــا تضــع هــذه 
ــاء أدائهــم  المدونــة المبــادئ والمعاييــر التــي تتوقــع الشــركة مــن الأطــراف الخارجيــة الالتــزام بهــا أثن

�ـا. �ـة عنه ـكة أو نياب أعم��الًا لحسـا�ب الشرـ

السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

لدى الشــركة سياســة معتمدة من مجلس الإدارة بشــأن تعارض المصالح، وتشــتمل هذه السياســة 
عل�ـى أمثل�ـة واضح�ـة لح�ـالات تع�ـارض المصالح وكيفي�ـة معالجته�ـا والتعامل معها.

�����.indd   21 4/20/23   12:04 PM



22

تراعــي الشــركة فــي كل تعاملاتهــا مــع الجميــع بــأن تكــون قائمــة علــى أســس نظاميــة عادلــة، 
وتحــرص علــى توخــي العدالــة والإنصــاف ســواء فــي تعاملاتهــا مــع عملائهــا مــن مورديــن وعمــاء أو 

المسـ�اهمين أو موظفيهـ�ا. 

يت��م اس�ـتيفاء إقرــار بعــدم تعاــرض المصالــح مــن أعضــاء مجلــس الادارة وموظفــي الشــركة وتحديثــة 
كلمــا كانــت هنــاك حاجــة الــى ذلــك، وتقــوم لجنــة التدقيــق بالتأكــد مــن عــدم وجــود أي تعــارض 
ــة مجالــس إدارة شــركات  مصالــح لأعضــاء مجلــس الادارة وموظفــي الشــركة إذا كان يشــغل عضوي
أخ�ـرى، كمــا تحتفــظ الشــركة بســجل إفصاحــات لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن عــن حــالات 

تع�ـارض المصال�ـح.

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح

تــدرك الشــركة بــأن الإفصــاح للعامــة فــي الوقــت المناســب وبطريقــة متســقة بشــأن عملياتهــا 
ومركزهــا المالـ�ي س��يكون لهــ تأثيـر� إيجابـي� عل��ى صورتهــا العام��ة ومصداقيته��ا. كمــا تقــر الشــركة 

بإلتزامه��ا القانونــي بالإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بنشــاط الشــركة.

وقــد أقــر مجلــس الإدارة سياســة تهــدف الــى توفيــر المبــادئ التوجيهيــة العامة لأعضــاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة بخصــوص الإفصــاح عــن المعلومــات ذات الصلة بالشــركة لأصحاب المصالح.

ــذ السياســات والإجــراءات التــي وضعهــا مجلــس الإدارة بشــأن الإفصــاح عــن  ــزم الشــركة بتنفي وتلت
ــة واللوائــح المعمــول  ــات القانوني ــة وفقــاً للمتطلب ــر المالي ــة وغي ــات المالي التطــورات الهامــة والبيان

بهــا. 

وتنــص سياســة الافصــاح علــى أن تســتخدم الشــركة الآليــات الملائمــة للافصــاح الدقيــق وفــي 
ـعدة أصح�ـاب المصال��ح ف��ي الاطالع عل��ى وض��ع الش�ـركة بش�ـكل  الوقتــ المناس��ب مــن أجــل مساـ
ــر الســنوي  ــي للشــركة، التقري ــات العــرض والافصــاح علــى الموقــع الالكترون متكام��ل، وتشــمل آلي

لمجلـ�س الادارة والبيانـ�ات الصحفيـ�ة.

سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تحتف��ظ الش��ركة بس��جل خ��اص بإفصاحـ�ات أعضـ�اء مجل��س الإدارة والإدارة التنفيذي��ة وهـ�و متـ�اح 
للاطــاع علي�ـه م�ـن قب�ـل كاف�ـة مسـا�همي الش��ركة دون أي رس�ـم أو مقابــل، وتلت�ـزم الش�ـركة بتحدي�ـث 

ـاف ذات العلاق�ـة. بيانــات هــذا الســجل دوري��اُ بم�ـا يعك�ـس حقيق�ـة أوضــاع الأطرـ
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تنظيم شؤون المستثمرين

ــة  ـكة بالجهــات الخارجي ـون الاتصــال للشرـ ـثمرين ب��إدارة شؤـ ـون المستـ يخت��ص مس��ؤول تنظي�ـم شؤـ
ذات الاختص�ـاص وب��إدارة المعلومــات والإفصــاح والتواص�ـل م�ـع المس��اهمين وأصحــاب المصال�ـح 
الآخري�ـن، وذل��ك ع��ن طري��ق التنس��يق لنش��ر أح�ـدث المعلوم�ـات المتعلق��ة بنش�ـاط الش�ـركة والأم�ـور 
المتعلق�ـة بمجل�ـس الإدارة وشؤــون الحوكم�ـة والإفصاحــات الأخــرى بم�ـا يتف�ـق م�ـع القواني�ـن واللوائ�ـح 
المعمــول بهــا، وذل�ـك لتعزي�ـز الش��فافية ف�ـي التعام�ـل م�ـع المس�ـاهمين وأصح�ـاب المصال�ـح الأخري�ـن 
والمســاهمين، كم��ا تعم��ل الش��ركة عل��ى الإلت��زام بمتطلب��ات الإفص��اح، وترس��ية مب��دأ الش�ـفافية 
م��ع المسـا�همين فيم��ا يخ��ص الطريق��ة الت��ي تعم��ل به��ا الشرــكة، وتعــارض المصال��ح وعمليـ�ات 

الإفص�ـاح.

الموقع الالكتروني للشركة 

يوفرــ الموق��ع الالكترون��ي للش�ـركة اتاح�ـة كاف��ة البيان�ـات والمعلوم�ـات الخاص��ة بالشـر�كة والت��ي تس�ـهل 
الاطــاع عل�ـى مجموع�ـة كبيــرة م�ـن المعلومــات الت�ـي ته��م المس��تثمرين والعمــاء ، ويتــم تحديــث 

تلــك المعلومــات أول بــأول.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين

�ـى  ـءة م�ـع المس��اهمين مم�ـا يشـج�عهم عل ــات البناـ �ـة العلاق �ـز إقام �ـى تعزي �ـس الإدارة عل يعم�ـل مجل
ـكة، ويح�ـرص عل��ى ضم�ـان حق�ـوق المسـا�همين الممنوح��ة له��م بموج��ب القان�ـون  العم��ل م��ع الشرـ

وقواع��د حوكم��ة الش�ـركات.

ـكة الخــاص به�ـا سياس�ـة تحــدد فيه�ـا  ـكة ف�ـي نظامه�ـا الأساس�ـي ودلي�ـل حوكم�ـة الشرـ وضع�ـت الشرـ
الإرش��ادات والمعايي��ر الت��ي تضم��ن تعزي��ز العلاق��ات الفعال��ة بي��ن الش��ركة والمس��اهمين وذل��ك بإقامة 
قنــوات اتص�ـال شفــافة م��ع المسـا�همين ع��ن طري��ق الموق��ع الإلكترون��ي للشــركة او وســائل الإتص�ـال 

المختلف�ـة.

ــر الشــركة أن  ــا تق ــي بموجبه ــة حقــوق المســاهمين الت ــد اعتمــدت سياســة حماي كمــا أن الشــركة ق
مجلــس الإدارة يضمـ�ن احترــام حقـ�وق المس��اهمين بطريقـ�ة عادلـ�ة ومنصفــة وفقــاً لمــا يلــي:

أ للمساهمين الحق في التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/أو تحويلها.	.
ب تقــوم الشــركة بتوفيــر معلومــات دقيقــة فــي الوقــت المناســب فيمــا يتعلــق بالشــركة بمــا فــي 	.

ذلــك المركــز المالــي.
ت تســعى الشــركة إلــى تشــجيع المســاهمين علــى المشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات الجمعيــة 	.

العامــة.
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ث تضمــن الشــركة للمســاهمين الحصــول علــى جميــع المعلومــات التــي تمكنــه مــن ممارســة 	.
ــة ودقيقــة، وأن تقــدم بطريقــة  حقوقــه علــى أكمــل وجــه، بحيــث تكــون هــذه المعلومــات وافي

منتظمــة وفــي المواعيــد المحــددة.
ج للمساهمين الحق في الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.	.
ح تلتــزم الشــركة بــأن يحصــل المســاهمين قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة بســبعة أيــام علــى الأقــل 	.

علــى البيانــات الماليــة للشــركة عــن الفتــرة المحاســبية المنقضيــة وتقريــر مجلــس الإدارة وتقريــر 
مراقــب الحســابات.

خ للمســاهمين الحــق فــي مســاءلة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة ورفــع دعــوى 	.
المســؤولية، وذلــك فــي حالــة إخفاقهــم فــي أداء المهــام المناطــة بهــم.

انعقدت الجمعية العامة العادية في 2022/05/26 حيث تم من خلالها اتخاذ القرارات التالية:

11 تمت المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2021/12/31م..

22 تمت المصادقة على تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية في 2021/12/31م.

33 تمــت المصادقــة علــى تقريــر هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي .
2021/12/31م.

44 تم مناقشة واعتماد البيانات المالية عن السنة المالية المنتهية في 2021/12/31م. .

55 تمــت تــاوة تقريــر الحوكمــه وتقريــر لجنه التدقيق عن الســنة المالية المنتهية في 2021/12/31م .
وتمــت المصادقة عليهم.

66 لاتوجد جزاءات ومخالفات من قبل الجهات الرقابية عن البيانات المالية 2021/12/31م..

77 تمت الموافقة على استقطاع الاحتياطي القانوني بنسبه 10 % بمبلغ -/124,870 د.ك. .

88 تمــت الموافقــة علــى اســتقطاع الاحتياطــي الاختيــاري بنســبه 10 % بمبلــغ 124,870 د.ك طبقــا .
لأحــكام القانون.

99 تمــت المصادقــة علــى التعامــات التــي تمــت مــع أطــراف ذات الصلــة خــال الســنة الماليــة .
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021م أو التــي ســوف تتــم مــع الأطــراف ذات الصلــة فــي عــام 

2022م.

تمت الموافقة على عدم توزيع أرباح عن السنة المالية المنتهية في 2021/12/31م. 1010

تمــت الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بصــرف مكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة 1111
الماليــة المنتهيــة فــي 2021/12/31م بمبلــغ اجمالــي -/10,000 د.ك.

تمــت الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بتحميــل الســادة المســاهمين الــزكاة الشــرعية عــن 1212
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2021/12/31م بنســبة 0.000531 للســهم الواحــد.
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تمـ�ت الموافقـ�ة علـ�ى تفويـ�ض مجلـ�س الإدارة بشـ�راء أو بيـ�ع أسـ�هم الشـ�ركة بمـ�ا لا يتجـ�اوز 1313
ــة  ــه التنفيذي ــون رقــم 7 لســنه 2010 ولائحت ــاً لمــواد القان ــك وفق ــدد أســهمها وذل %10مــن ع

وتعديلاتهمــا.

 تمــت الموافقــة علــى إخــاء طــرف الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة وإبــراء ذمتهــم عــن كل مايتعلــق 1414
بتصرفاتهــم القانونيــة والماليــة والإداريــة خــال الســنة الماليــة المنتهية فــي 2021/12/31م.

 تمــت الموافقــة علــى تخصيــص مبلــغ لتوجيهــه نحــو المســئولية الاجتماعيــة وتفويــض مجلــس 1515
الإدارة بتحديــده حســب الأنشــطة التــي ســينفذها خــال عــام 2022 بمــا لا يتجــاوز مبلــغ -/2,000 

د.ك

تمــت الموافقــة علــى تعييــن مراقــب الحســابات الســيد / علــي عبدالرحمــن الحســاوي مــن مكتــب 1616
رودل الشرــق الأوســط ) برقــان محاســبون عالميــون ( مــن ضمــن  القائمــة المعتمــدة لــدى هيئــه 
أســواق المــال للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31م وتفويــض مجلــس الإدارة بتحديــد 

أتعابــه.

تمــت الموافقــة علــى اعــادة تعييــن هيئــه الفتــوى والرقابــة الشــرعية للســنه الماليــة المنتهيــة فــي 1717
2022/12/31م وتخويــل مجلــس الإدارة بتحديــد أتعابهــا وهــم الســادة:

الدكتور / خالد مذكور المذكور	§

الدكتور / عصام خلف العنزي	§

الدكتور / ياسر عجيل النشمي	§

بيانات المساهمين

تحتف��ظ )وكال��ة المقاص��ة( بســجلات المسـا�همين ف��ي الشــركة وجنسـي�اتهم وموطنه��م وعدد الأس�ـهم 
المملوك��ة لـ�كل منهـ�م، ويت��م التأشـ�ير ف��ي سـ�جل المسـا�همين بـ�أي تغييــرات تطـ�رأ عل��ى البيانـ�ات 
المســجلة في�ـه، ول�ـكل ذي ش�ـأن أن يطل��ب م��ن الشــركة أو وكال��ة المقاص��ة تزوي�ـده ببيان�ـات م��ن ه�ـذا 

الس�ـجل 

تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة

يحرص مجلس الإدارة على تشجيع المساهمين على المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية 
العمومية والتصويت على المقترحات تطرح أثناء هذه الإجتماعات؛ وذلك باتباع ما يلي:

أ إخطــار المســاهمين بموعــد وتوقيــت انعقــاد اجتماعــات الجمعيــة العامــة وجــدول الأعمــال قبــل 	.
موعــد الإجتمــاع بوقــت كاف

ب تزويد المساهمين بالقواعد والإجراءات التي تنظم عملية التصويت.	.
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ت الإعــان عــن مــكان ووقــت إنعقــاد أجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين وفقــاً لمــا تحــدده 	.
القواني��ن والقواع��د واللوائ��ح المتبع��ة ف��ي ه��ذا الش��أن. 

ث الإفصــاح بشــفافية عــن هيكلــة رأس المــال أو اي ترتيبــات قــد ينتــج عنهــا ســيطرة بعــض 	.
الشــركة. علــى  المســاهمين 

ج إتاحة الفرصة للمساهمين للإطلاع ومراجعة محاضر اجتماعات الجمعية العمومية.	.

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

نظم وسياسات حماية حقوق أصحاب المصالح

قام��ت الش��ركة بوض��ع سياس��ة وإج��راءات حماي��ة حق��وق أصحـ�اب المصالـ�ح، والغــرض مــن هــذه 
السياســة هــو تنظيــم العلاقــة بيــن الشــركة وأصحــاب المصالــح وبيــان النظــم والإجــراءات الخاصــة 

بذلــك، بهــدف تحقيــق مــا يلــي:

أ الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح وحمايتها بمن فيهم المساهمين.	.
ب بيان النظم والإجراءات الخاصة بالعلاقة مع أصحاب المصالح.	.
ت توفيــر الســبل الملائمــة التــي تمكــن المســاهمين وأصحــاب المصالــح مــن الإبــاغ عــن الحــالات 	.

التــي قــد تكــون الشــركة تعــدت فيهــا علــى حقوقهــم مــع اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة 
حســبما يتطلــب الأمــر.

ث المحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بأصحاب المصالح.	.
ج الالتــزام بــأن لا يحصــل أي مــن أصحــاب المصالــح علــى أيــة ميــزة مــن خلال تعامله فــي الصفقات 	.

والعقــود والاتفاقيــات التي تدخل في نشــاطات الشــركة الاعتيادية.

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

الصلــة  ذات  والبيانــات  المعلومــات  علــى  الحصــول  إمكانيــة  المصالــح  الشــركة لأصحــاب  تتيــح 
بأنشــطتهم وبمــا يكفــل تحقيــق مبــدأ العدالــة فــي توفيــر المعلومــات المناســبة فــي الوقت المناســب 
ــة،  ــة ووافي ــى معلومــات صحيح ــاءً عل ــرارات بن ــاذ الق ــى اتخ ــة عل ــاب المصلح بغــرض مســاعدة أصح
وحصولهــم علــى فــرص متكافئــة فــي الوصــول إلــى المعلومــة وضمــان عــدم تســرب المعلومــات 

�ـى بعضه�ـم دون البع�ـض الآخ�ـر.  إل

كمــا تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة إبــاغ مجلــس الإدارة عــن أيــة ممارســات غيــر ســليمة 
يتعرضــون إليهــا مــن قبــل الشــركة، وتوفــر الشــركة الحمايــة المناســبة للأطــراف التــي تقــوم بالإبــاغ، 
ــة المناســبة لأطــراف التــي تقــوم  وذلــك وفقــاً لسياســة الإبــاغ عــن المخالفــات التــي توفــر الحماي

بالإبــاغ.
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القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

آليات التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

إن التدريــب والتأهيــل المســتمر لأعضــاء كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة أصبــح مــن الأركان 
الأساســية لقواعــد الحوكمــة، حيــث إنــه يســاهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز أداء الشــركة، وذلــك مــن خــال 
قيــام كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بممارســة المهــام والمســئوليات المناطــة بهــم علــى 

أكم�ـل وج�ـه.
حيــث يتــم عــرض برنامــج الــدورات التدريبيــه والبرامــج التعريفيــه علــى مجلــس الاداره ويقــوم المجلــس 

باعتمــاد الدورات المناســبه.
وخلال العام 2022 قام مجلس الاداره والاداره التنفيذيه باتمام الدورة التدريبيه التالية:-

- المنظومــة القياديــة المتكاملــة للتفكيــر الاســتراتيجي والأداء الإبداعــي لتحديــد وتحقيــق اهــداف 	
المنظمــة

تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

لــدى الشــركة آليــة معتمــدة لإجــراء التقييــم الذاتــي لمجلــس الادارة ككل وأعضــاء مجلــس الإدارة 
ــدة فــي  ــم الذاتــي مــن الممارســات الرائ ــر التقيي ــة حيــث يعتب ولجــان مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
الحوكمــة تمكــن مــن الحصــول علــى تقييــم بشــكل عــام للتعــرف علــى فــرص التطويــر المســتمر 

والتحســين، وطبقــاً لسياســة الشــركة.

بالإضاف��ة إل��ى ذل�ـك، يعتم��د تقيي��م الأداء إل��ى ح��د كبي��ر عل��ى مؤشــرات الأداء الرئيس�ـية KPIs، التــي 
تع��د عنص��راً هام��اً م��ن عناص��ر المعلوم��ات اللازم��ة لبي��ان تق��دم الش��ركة نح��و تحقي��ق أهدافه��ا المعلنة، 
وق��د قام��ت الش�ـركة بتحدي��د عــدد م�ـن مؤشرــات الأداء الرئيســية المالي�ـة وغي�ـر الماليــة التــي تعتبرهــا 

هامــة لقيــاس نج��اح الش��ركة ف��ي تحقي��ق أهدافه��ا الاس�ـتراتيجية.

جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية )Value Creation( لدى العاملين بالشركة

الشــركة لديهــا نظــم إعــداد التقاريــر المتكاملــة التــي تعــد إحــدى الأدوات الفعالــة فــي تحقيــق الأهــداف 
�ـم المؤسس�ـة )Value Creation(، وتقــوم الشــركة بإعــداد  الاس�ـتراتيجية للش�ـركة وبالتال�ـي خل�ـق القي
التقاري��ر بصف��ة دوريةــ، ويتــم تحدي��ث التقاريـر� بآخ��ر المعلومـا�ت والمس��تجدات. كمــا توضــح التقاريــر 
المتكاملة الأهداف الإســتراتيجية التي تســعى الشــركة إلى تحقيقها، والإجراءات والمبادئ التوجيهية 
المتبعــة مــن قبــل الشــركة لتحقيــق تلــك الأهــداف، حيــث أن ذلــك يســاعد مجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذي�ـة عل�ـى اتخ�ـاذ الق�ـرارات بش�ـكل منهج�ـي وس�ـليم، وم�ـن ث�ـم تحقي�ـق أه�ـداف المس�ـاهمين.
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القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

نيذه عن سياسة المسؤولية الاجتماعية

تنظ��ر الشــركة بجدي��ة بالغ��ة إل��ى جمي��ع المســائل المتعلق��ة بمس��ؤولياتها الاجتماعي��ة وتس�ـعى لاتخ�ـاذ 
الق��رارات الس��ليمة التــي تدعــم نهــج النمــو المس��تدام فــي الش��ركة، والالتـز�ام بالمس��ؤولية الاجتماعيــة

تهدف سياسة المسؤولية الاجتماعية لدى الشركة إلى تحقيق ما يلي:

أ تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع بوجه عام وللعاملين بالشركة بوجه خاص.	.
ب تحقيــق التــوازن بيــن أهــداف الشــركة والأهــداف التــي يســعى المجتمــع لتحقيقهــا، والعمــل علــى 	.

تطويــر الظــروف المعيشــية والاجتماعيــة والاقتصاديــة للمجتمــع الــذي تــزاول نشــاطها فيــه.
ت زيــادة ولاء الموظفيــن والعمــاء خصوصــاً فــي ظــل وعــي العمــاء لتفضيــل الشــركات المهتمــة 	.

بالمســؤولية الاجتماعيــة.
ث إعانة الشركة في استقطاب وتعيين وتطوير مواردها البشرية والحفاظ عليها.	.
ج المســاهمة فــي حيويــة الشــركة علــى المــدى الطويــل عــن طريــق تعزيز اســتدامة المــوارد الطبيعية 	.

والخدمــات البيئية.
ح الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة المتمثلــة بحســن تطبيــق المســؤولية الاجتماعيــة كاســتثمار بعيــد 	.

ــه. ــة مكونات ــى الشــركة والمجتمــع بكاف ــع عل ــود بالنف المــدى يع

خــال عــام 2022 قامــت شــركه منــازل القابضــة بالتبــرع لجمعيــه عبداللــه النــوري فــي الكويــت كمــا 
قامــت الشــركة بدعــم طلبــه وطالبــات كليــه الهندســة والبتــرول بتوفيــر آلات حاســبيه حيــث تأتــي هــذه 
ــادئ  ــز مب ــة ودورهــا الإنســاني وتعزي ــازل » للمســئولية الاجتماعي المســاهمة فــي إطــار برنامــج » من

حوكمــه الشــركات.
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تقرير لجنه التدقيق عن السنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2022

مقدمة:

ــق قواعــد الحوكمــه الرشــيدة،  ــى تطبي ــة عل ــق أحــد الســمات الرئيســية الدال ــه للتدقي يعــد وجــود لجن
حيــث تعمــل هــذه اللجنــة علــى ترســيخ ثقافــه الالتــزام داخــل الشــركة وذلــك مــن خــال ضمــان ســامة 
ونزاهــة التقاريــر الماليــة للشــركة، فضــاً عــن التأكــد مــن كفايــة وفاعليــه أنظمــة الرقابــة الداخليــة 

المطبقــة فــي الشــركة.

صحة البيانات والتقارير المالية:

تقــوم لجنــه التدقيــق بمراجعــه البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة 
وابــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة، وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر 
الماليــة والاجتمــاع مــع المدققيــن فــي حــال تطلــب الأمــر ذلــك وكذلــك التأكــد مــن اســتقلاليه مراقــب 

الحســابات الخارجــي.

ــر  ــه بســامة ونزاهــة التقاري ــم تعهــدات كتابي ــة بتقدي ــزم كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي يلت
ــج  ــات ونتائ ــة للشــركة مــن بيان ــب المالي ــة المعــدة عــن الشــركة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوان المالي

ــة المعتمــدة. ــر المحاســبة الدولي ــم اعدادهــا وفــق معايي تشــغيليه ويت

كفاية وفاعليه أنظمه الرقابة الداخلية والالتزامات الرقابية: 

عقــدت لجنــه التدقيـــــق الاجتماعــات الدوريــة مــع المدقــق الداخلــي، وتــم مراجعــه نتائج تقاريــر التدقيق 
الداخلــي ومناقشــه جميــع الملاحظــات الصــادرة مــن المدقــق الداخلــي، وتعمــل اللجنــة علــى التأكــد 
مــن انــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي التقاريــر، كمــا 
تعمــل علــى التحقــق مــن مــدى التــزام الإدارة التنفيذيــة والموظفيــن بتنفيــذ السياســات واللوائــح 

المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.

ــات  ــذ تعليمــات حوكمــه الشــركات وفقــا لمتطلب ــة باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة نحــو تنفي قامــت اللجن
هيئــه أســواق المــال  وتعمــل اللجنــة علــى تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل 
ــد مــن  ــة فــي هــذا الشــأن، كمــا تقــوم بالتأك ــات اللجن ــر يتضمــن رأي وتوصي ــداد تقري الشــركة واعـــــ
التــزام الشــركة بالقوانيــن والسياســات والتعليمــات ذات العلاقــة ومراجعــه ملاحظــات تقاريــر الجهــات 
الرقابيــة والتأكــد مــن انــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها ، تــم التعاقــد مــع مكتــب تدقيــق 
خارجــي مســتقل مــن اجــل اعــداد تقريــر مراجعــه أنظمــة الرقابــة الداخليــة ) ICR ( عــن الفتــرة المنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2022م.

لجنه التدقيق

شركــة منــازل القابضـــة 
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تعهـــد مجلـــس الإدارة 

نقــر نحــن مجلــس إدارة شــركة منــازل القابضــة بــأن التقاريــر الماليــة للشــركة للســنه 

ــه مــن  ــم عرضهــا بصــوره ســليمه وعادل ــة فــي 31 ديســمبر 2022م ت ــة المنتهي المالي

جميــع النواحــي الماديــة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات 

ــة  ــر المحاســبة الدولي ــا وفــق معايي ــم اعداده ــة ت ــات المالي ــج تشــغيليه وأن البيان ونتائ

المعتمــدة.

مجلـــس الإدارة
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السادة / المساهمين	 المحترمين       

شركة منازل القابضة 

شركة مساهمة كويتية عامة

دولة الكويت

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الـــرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة منــازل القابضــة – ش.م.ك.ع )»الشــركة الأم«( وشــركتها التابعــة 
)يشــار إليهمــا مجتمعتيــن بـــ »المجموعــة«( والتــي تتصمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 
2022 وكذل��ك بي��ان الرب��ح أو الخس��ارة المجم��ع وبي��ان الرب��ح أو الخسـا�رة والدخ��ل الشــامل الآخــر المجمــع وبيــان 
ــك  ــة بذل ــة المنتهي ــة المجمــع للســنة المالي ــرات فــي حقــوق الملكي ــان التغي ــة المجمــع وبي التدفقــات النقدي

التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة متضمنــة ملخــص للسياســات المحاســبية الهامــة.

ــة – المركــز  ــع النواحــي المادي ــة – مــن جمي ــة المجمعــة المرفقــة تظهــر بصــورة عادل ــات المالي ــا، إن البيان برأين
المالــي للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة الماليــة المنتهيــة 

بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

أساس الرأي

لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســئوليتنا بموجــب تلــك المعاييــر موضحــة 
ــا.  ــة« ضمــن تقريرن ــات المالي ــق البيان ــي فــي قســم »مســئوليات مدقــق الحســابات عــن تدقي بشــكل تفصيل
كمــا أننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا لميثــاق الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنييــن )»ميثــاق 
الأخلاقيــات«( الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات للمحاســبين. وقــد التزمنــا بمســئولياتنا 
الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لميثــاق الأخلاقيــات. ونعتقــد بــأن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة 

ــا. ــا مــن إبــداء رأين لتوفيــر أســاس يمكنن

التأكيد على أمر 

بــدون التحفــظ فــي تقريرنــا نلفــت الانتبــاه إلــى أن تقريــر مراقــب حســابات الشــركة التابعــة )شــركة منــازل 
للتطويــر العقــاري – شــركة مســاهمة مصريــة( يتضمــن تأكيــد علــى أمــر بشــأن تحريــر ســعر الصــرف للعمــات 
الأجنبيــة مقابــل الجنيــه المصــري، بتاريــخ 27 أكتوبــر 2022 صــدر قــرار البنــك المركــزي المصــري بشــأن تحريــر 
ســعر الصــرف للعمــات الأجنبيــة مقابــل الجنيــه المصــري والــذي ترتــب عليــه زيــادة جوهريــة فــي أســعار صــرف 
ــك  ــة للبن ــة السياســات النقدي ــه المصــري( كمــا قــررت لجن ــة )الجني ــة المحلي ــل العمل ــة مقاب العمــات الأجنبي
المركــزي المصــري رفــع ســعري عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزي 
بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل 13.25%، 14.25%، 13.75 % علــى الترتيــب، كمــا تــم رفــع ســعر الائتمــان 

والخصــم بواقــع 200 نقطــة أســاس ليصــل إلــى   13.75%. )إيضــاح – 28(. 
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أمور التدقيق الرئيسية

�ـا  �ـة خــال تدقيقن �ـا المهنــي، ه�ـي تل�ـك الأمــور الت�ـي كان له�ـا الأهمي ـة، ف�ـي تقديرن إن أمــور التدقي�ـق الرئيسيـ
ــة  ــات المالي �ـا للبيان ـاق تدقيقن ـول تل��ك الأمــور ف�ـي سيـ �ـم تناـ �ـة للســنة الحالي��ة. وت ــات المالي��ة المجمع للبيان
المجمع�ـة ككل وتكوي�ـن رأين�ـا عليهــا، وم�ـن ث�ـم فإنن�ـا لا نقــدم رأيً�ـا منفصلـاً ـبشــأن تل�ـك الأمــور. لــكل أمــر تدقيــق 

رئيس�ـي ت�ـم تحدي�ـده أدن�ـاه، ت�ـم الش�ـرح ضمن�ـه لكيفي�ـة تناولن�ـا ل�ـكل أم�ـر ف�ـي إط�ـار تدقيقن�ـا.

رسملة التكاليف في المشروعات قيد التطوير

تمثــل المشــروعات قيــد التطويــر مــا نســبته %64 مــن اجمالــي موجــودات المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 
ــا  ــع العناصــر المتعلقــة به ــة للرســملة وجمي ــف المؤهل ــد التكالي 2022 )31 ديســمبر 2021: 65%(. إن تحدي
ضمــن مشــروعات قيــد التنفيــذ تتطلــب ممارســة أحــكام هامــة مــن قبــل الإدارة. تــم اعتبــار هــذا الأمــر أحــد أمــور 

التدقيــق الرئيســية لاعتبــاره جــزءا جوهريــا مــن اجمالــي موجــودات المجموعــة.

تضمنــت اجــراءات التدقيــق تقييــم السياســات والإجــراءات التــي تــم تطبيقهــا لرســملة تكاليــف التطويــر. كمــا 
تضمنــت إجراءاتنــا فحــص عينــة مــن مكونــات التكاليــف المرســملة وتتبعهــا للمســتندات المؤيــدة ومطابقــة 
عمليــة الرســملة للسياســات المحاســبية المتبعــة وعلاقتهــا بالمشــروعات المرســملة عليهــا. كمــا قمنــا 
بالتأكــد مــن وجــود سياســة لرســملة تكاليــف الاقتــراض علــى الرغــم مــن أن المجموعــة ليــس لديهــا قــروض 
لتمويــل المشــروعات قيــد التطويــر. كمــا قمنــا بمراجعــة افصاحــات المجموعــة بخصــوص المشــروعات قيــد 
التطويــر وعمــاء دفعــات مقدمــة المتضمنــة فــي الايضاحــات المرفقــة للبيانــات الماليــة المجمعــة والسياســة 

المحاســبية المتبعــة. 

معلومات أخرى

ــس  ــر رئيــس مجل ــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن تقري إن الإدارة هــي المســؤولة ع
الإدارة الــذي حصلنــا عليــه قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات والتقريــر الســنوي الــذي مــن المتوقــع أن يتــم 
تزويدنــا بــه بعــد تاريــخ التقريــر. إن المعلومــات الأخــرى لا تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقــب 

الحســابات حولهــا. 

ــد أو  ــأي شــكل عــن تأكي ــر ب ــة المجمعــة لا يشــمل المعلومــات الأخــرى، ولا نعب ــات المالي ــا حــول البيان إن رأين
اســتنتاج بشــأنها.

تتمثــل مســؤوليتنا بالنســبة لأعمــال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة فــي الاطــاع علــى المعلومــات 
الأخــرى المعرفــة أعــاه عندمــا تصبــح متاحــة، وفــي ســبيل ذلــك نقــوم بتحديــد فيمــا إذا كانــت هــذه المعلومــات 
الأخــرى غيــر متوافقــة جوهريًــا مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء قيامنــا 
بأعمــال التدقيــق، أو تلــك التــي يتضــح بطريقــة أخــرى أنهــا تتضمــن أخطــاءً ماديــة. ليــس لدينــا مــا يســتوجب 

التقريــر عنــه فــي هــذا الشــأن. 

مسئوليات الإدارة والقائمون على الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بشــكل عــادل وفقًــا للمعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة المطبقــة فــي دولــة الكويــت وكذلــك عــن وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة 

ضروري�ـة لإع�ـداد بيان�ـات مالي�ـة خالي�ـة م�ـن أي�ـة أخط�ـاء مادي�ـة س�ـواء كان�ـت بس�ـبب الغ�ـش أو الخط�ـأ.
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عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة فــإن الإدارة مســئولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة على الاســتمرار كشــركة 
مســتمرة والافصــاح متــى كان مناســباً، عــن المســائل المتعلقــة بالاســتمرارية واعتمــاد مبــدأ الاســتمرارية 
المحاســبي، مــا لــم تنــوي الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو لا يوجــد لديهــا بديــل واقعــي إلا 

القيــام بذلــك.

ويعتبر القائمين على الحوكمة مسئولين عن الاشراف على مسار إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسئوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة  

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة بمجملهــا خاليــة 
مــن الأخطــاء الماديــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر المدقــق الــذي يشــمل رأينــا. 
ان التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــالٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تمّــت وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة للتدقيــق ســوف تكشــف دائمــاً أي خطــأ جوهــري فــي حــال وجــوده. وقــد تنشــأ الاخطــاء مــن الاحتيــال 
أو الخطــأ بحيــث تعتبــر جوهريــة بشــكل فــردي أو مُجمّــع فيمــا إذا كان مــن المتوقــع تأثيرهــا علــى القــرارات 

الاقتصاديــة المتخــذة مــن المســتخدمين بنــاءً علــى هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.

ــى  ــة ونحافــظ عل ــا نمــارس الأحــكام المهني ــة، فإنن ـ وفق��ا لمعايي��ر التدقي��ق الدولي كجــزء م��ن عملي��ة التدقيقـ
ــي: ــا بمــا يل ــق. كمــا قمن ــرة التدقي ــي طــوال فت الشــك المهن

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو 	•
خطــأ، بتصميــم والقيــام بإجــراءات التدقيــق بمــا يتناســب مــع تلــك المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق 
ــج عــن  ــا. ان مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري نات ــداء رأين ــا مــن اب ــة ومناســبة توفــر أســاس يمكنن كافي
الاحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث يشــمل الاحتيــال التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو 

ســوء التمثيــل أو تجــاوز نظــام الرقابــة الداخلــي. 

فهــم نظــام الرقابــة الداخلــي ذات الصلــة بالتدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة حســب 	•
الظــروف وليــس بغــرض إبــداء رأي حــول فاعليــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة. 

المحاســبية 	• التقديــرات  معقوليــة  ومــدى  المســتخدمة  المحاســبية  السياســات  ملائمــة  مــدى  تقييــم 
الإدارة. قبــل  مــن  والمعــدة  بهــا  المتعلقــة  والايضاحــات 

ــة التدقيــق التــي تــم 	• ــاءً علــى أدل اســتنتاج مــدى ملائمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي بن
ــر  ــد تثي ــروف ق ــة بأحــداث أو ظـــ ــن متعلق ــدم اليقي ــة مــن ع ــة جوهري ــال وجــود حال ــا، فــي ح الحصــول عليه
شــكوكا جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. وفــي حــال الاســتنتاج بوجــود حالــة جوهريــة مــن 
ــواردة فــي البيانــات  ــة ال ــا إلــى الإيضاحــات ذات الصل ــاه فــي تقريرن ــا لفــت الانتب عــدم التيقــن، يتوجــب علين
الماليــة المجمعــة، أو فــي حــال كانــت هــذه الإيضاحــات غيــر كافيــة يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. نعتمــد فــي 
اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي الأحــداث 

أو الظــروف المســتقبلية بالمجموعــة إلــى توقــف أعمــال المجموعــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

ــات المتضمنــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك 	• ــة المجمعــة وهيكلهــا والبيان ــات المالي تقييــم العــرض الشــامل للبيان
الإيضاحــات، وفيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة المجمعــة تظهــر العمليــات والاحــداث ذات العلاقــة بطريقــة 

تحقــق العــرض العــادل.

الحصــول علــى أدلــة التدقيــق الكافيــة والمناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة للشــركات أو الأنشــطة 	•
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التقرير السنوي 2022

التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة المجمعــة ونحــن مســئولين عــن التوجيــه 
ــق.  ــا حــول التدقي ــن رأين ــة وع ــد المجموع ــى صعي ــق عل ــام بأعمــال التدقي والإشــراف والقي

نقــوم بالتواصــل مــع القائمــون علــى الحوكمــة فيمــا يتعلــق – ضمــن أمــور أخــرى – بنطــاق وتوقيــت ونتائــج 
التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي خلــل جوهــري فــي نظــام الرقابــة الداخلــي يتبيــن لنــا مــن خــال تدقيقنــا.

كمــا نقــوم بإطــاع الإدارة ببيــان يظهــر امتثالنــا لقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، والتواصــل 
معهــم بخصــوص جميــع العلاقــات وغيرهــا مــن المســائل التــي يحتمــل الاعتقــاد أنهــا قــد تؤثــر تأثيــرًا معقــولًا 

علــى اســتقلاليتنا وإجــراءات الحمايــة ذات الصلــة متــى كان مناســباً. 

مــن الأمــور التــي تــم التواصــل بشــأنها مــع الإدارة، نقــوم بتحديــد تلــك الأمــور التــي كان لهــا الأثــر الأكبــر فــي 
تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة والتــي تعــد أمــور تدقيــق رئيســية. نقــوم بالإفصــاح عــن هــذه 
الأمــور فــي تقريرنــا إلا إذا حــال القانــون أو الأنظمــة دون الإفصــاح العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر فــي حــالات 
ــه عواقــب  ــى الإفصــاح عن ــا فــي حــال ترتــب عل ــن فــي تقريرن ــم الإفصــاح عــن أمــر معي ــة، أن لا يت ــادرة للغاي ن

ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة المتحققــة منــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الاخرى

برأينــا كذلــك، أن الشــركة الأم تحتفــظ بســجلات محاســبية منتظمــة، وأن الجــرد قــد أجــرى وفقــاً للأصــول 
ــر مجلــس إدارة الشــركة الأم  ــواردة فــي تقري ــة ال ــة المجمعــة والمعلومــات المالي ــات المالي ــة وأن البيان المرعي
متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي الســجلات المحاســبية، وقــد حصلنــا علــى المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا 
ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن مــا نــص عليــه قانــون الشــركات رقــم 
1 لســنة 2016 ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتــه اللاحقــة وقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق 
المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا اللاحقــة، وعقــد تأســيس الشــركة الأم 
ونظامهــا الأساســي وتعديلاتهمــا اللاحقــة، وفــي حــدود المعلومــات التــي توافــرت لدينــا لــم تقــع خــال الســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 مخالفــات لأحــكام قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 ولائحتــه 
التنفيذيــة وتعديلاتهمــا اللاحقــة وقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن انشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط 
ــة أو عقــد تأســيس الشــركة  ــة وتعديلاتهمــا اللاحقــة والتعليمــات ذات الصل ــه التنفيذي الأوراق الماليــة ولائحت
الأم ونظامهــا الأساســي وتعديلاتهمــا اللاحقــة علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر مــادي علــى نشــاط »الشــركة الأم« 

أو مركزهــا المالــي المجمــع.

علي عبدالرحمن الحساوي

مراقب حسابات مرخص فئة )أ( رقم 30

Rödl  الشرق الأوسط
برقان – محاسبون عالميون

30 مارس 2023  

دولة الكويت 
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 أ - بیان
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31بیان المركز المالي المجمع كما في 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي "

 

 . یتجزأ من ھذه البیانات المالیة المجمعةان الایضاحات المرفقة تشكل جزءا لا

 2021  2022 إیضاح 
     موجودات

     موجودات متداولة
 9,719,441  3,687,012 6 نقد ونقد معادل

 154,036  156,212 7 أطراف ذات صلة منمستحق 
 5,374,381  4,241,548 11 موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 8,047,796  5,019,789 8 مدینون وأرصدة مدینة أخرى 
  13,104,561  23,295,654 

     موجودات غیر متداولة
 57,513  37,221 9 لةإستثمارات في شركات زمی
 90,814  203,249 10 موجودات حق استخدام

 1,398,697  1,366,859 11 موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
 5,700,000  6,350,305 12 عقارات إستثماریة

 56,379,862  38,336,143 13 مشروعات قید التطویر
 5,154  - 8 مدینون وأرصدة مدینة أخرى

 126,938  66,808  ممتلكات ومعدات 
  46,360,585  63,758,978 

 87,054,632  59,465,146  مجموع الموجودات
     
     لمطلوبات وحقوق الملكیة ا

     مطلوبات متداولة
 12,389,975  5,474,378 14 دائنون ومصاریف مستحقة

 1,949,224  1,301,823 7 مستحق إلى أطراف ذات صلة
 48,897  93,189 10 التزامات عقود ایجار

 -  180,741 15 الجزء الجاري  – التزامات عقود تاجیر تمویلي
  7,050,131  14,388,096 

     غیر متداولة مطلوبات
 44,380,304  30,904,979 16 عملاء دفعات مقدمة
 48,884  123,817 10 التزامات عقود ایجار

 -  504,081 15 الجزء غیر الجاري  – تاجیر تمویليالتزامات عقود 
  31,532,877  44,429,188 

 58,817,284  38,583,008  مجموع المطلوبات
     

     لملكیة حقوق ا
 43,043,000  43,043,000 17 رأس المال 

 246,643  286,335 18 إحتیاطي قانوني 
 246,643  286,335 19 إحتیاطي اختیاري 

 (1,051,964)  (1,087,773)  یاطي التغیر في القیمة العادلةاحت
 (21,958,043)  (27,531,655)  إحتیاطي ترجمة عملات أجنبیة

 1,317,836  1,615,848  أرباح مرحلة
 21,844,115  16,612,090  مجموع حقوق الملكیة العائد لمساھمي الشركة الأم

 6,393,233  4,270,048 5 حصص غیر مسیطرة
 28,237,348  20,882,138  مجموع حقوق الملكیة

 87,054,632  59,465,146  الملكیةمجموع المطلوبات وحقوق 
 

 عنتر السید جاد 
 نائب رئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي 

بيان - أ

ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة
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 ب - بیان
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31المجمع عن السنة المالیة المنتھیة في  الربح أو الخسارةبیان 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي "

 

 . یتجزأ من ھذه البیانات المالیة المجمعةان الایضاحات المرفقة تشكل جزءا لا

 2021  2022 ایضاح 
     الایرادات

 396,000  396,000  إیرادات ایجارات
 4,627  262,720  فروق عملات  من ربح

ربح غیر محقق من التغیر في القیمة العادلة لعقارات 
 600,000  653,683 12 استثماریة

 3,725,673  1,889,886  أرباح بیع عقارات
 654,937  474,371  إیرادات عوائد
 130,596  385,981  إیرادات اخرى

  4,062,641  5,511,833 
     المصروفات والأعباء الأخرى

 (3,729,685)  (3,225,162) 20 ف عمومیة وإداریةمصاری
 (7,204)  (33,856)  تكالیف تمویل 

 (51,302)  (8,584) 8&7 مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة صافي المكون    
 (84,097)  (142,629)  استھلاكات 
 1,639,545  652,410  قبل الاستقطاعات  السنة صافي ربح

 (11,194)  (3,572) 21 العلميحصة مؤسسة الكویت للتقدم 
 (13,342)  (4,558) 21 الزكاة

 (33,354)  (11,395) 21 ضریبة دعم العمالة الوطنیة
 (20,000)  - 21 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 1,561,655  632,885  لسنةا ربحصافي 
     

     : ـل العائد السنة صافي ربح
 1,170,812  377,396  الشركة الأم  يمساھم

 390,843  255,489  حصص غیر مسیطرة 
 1,561,655  632,885  السنة  ربحصافي 
 2.72  0.88 24 السھم العائدة لمساھمي الشركة الأم (فلس)  ربحیة
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 ج–  بیان
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 كتھا التابعةوشر
 الكویتدولة 

 
 2022دیسمبر  31 للسنة المنتھیة فىالمجمع الآخر الدخل الشامل الربح أو الخسارة وبیان 

 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي "
 

 . یتجزأ من ھذه البیانات المالیة المجمعةان الایضاحات المرفقة تشكل جزءا لا

  2022  2021 
 1,561,655  632,885  السنة صافي ربح

     الدخل الشامل الآخر 
     الربح أو الخسارة: ىاً إلبنود من المحتمل تحویلھا لاحق

 )46,764(  (7,879,666)  ترجمة عملات أجنبیة  فروق
     

     إلى الربح أو الخسارة: لاحقاً بنود لیس من المحتمل تحویلھا 
التغیر في القیمة العادلة لموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال 

 19,606  (35,809)  الدخل الشامل  الآخر
 )27,158(  (7,915,475)  للسنة خرالآ الشامل الدخل إجمالي

 1,534,497  (7,282,590)  للسنة الشامل إجمالى الدخل
     

     للسنة الخاصة بـ : الشامل إجمالى الدخل
 1,157,340  (5,232,025)  مساھمي الشركة الأم 
 377,157  (2,050,565)  حصص غیر مسیطرة

 1,534,497  (7,282,590)  نةللس الشامل الدخل إجمالى
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 ھـ – بیان    
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31عن السنة المالیة المنتھیة في  بیان التدفقات النقدیة المجمع
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي "

 

 إن الإیضاحات المرفقة تشكل جزءا لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة المجمعة.

 2022  2021 
    الأنشطة التشغیلیة 

 1,561,655  632,885 السنة ربح صافي
    تعدیلات 

 84,097  170,175 إستھلاكات
 (600,000)  (653,683) ربح غیر محقق من التغیر في القیمة العادلة لعقارات استثماریة

 51,302  8,584 مخصص خسائر ائتمانیة متوقعةل صافي المكون
 (654,973)  (474,371) إیرادات عوائد

 -  24,831 فوائد مطلوبات عقود إیجار 
 7,204  33,856 مصروفات تمویل

 57,941  55,853 ایة الخدمة مخصص مكافأة نھ
 507,226  (201,870) قبل التغیر في بنود رأس المال العامل المعدل ربحال(الخسارة)/صافي 

 2,041,444  3,398,800 مدینون وأرصدة مدینة أخرى 
 2,722,185  (7,022,435) دائنون ومصاریف مستحقة

 (44,072)  (649,577) (بالصافي) أطراف ذات صلة
 (7,055,877)  (13,475,325) دفعات مقدمة عملاء

 (23,786)  (21,635) المدفوعة  مكافأة نھایة الخدمة
 (1,852,880)  (17,972,042) الأنشطة التشغیلیة صافي النقد المستخدم في

    
    الأنشطة الإستثماریة

 1,542,685  (757,463) موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
 654,973  474,371 إیرادات عوائد مستلمة

 886,111  (2,142,885) مشروعات قید التطویر
 (47,550)  - المدفوع لشراء ممتلكات ومعدات

 3,036,219  (2,425,977) الأنشطة الإستثماریةمن الناتج  النقد/ المستخدم في)(صافي 
    

    الأنشطة التمویلیة
 (46,433)  (125,963) جار مدفوعةإلتزامات عقود ای

 (7,204)  (33,856) مصروفات تمویل مدفوعة
 -  684,822 ألتزامات تأجیر تمویلي 

 (53,637)  525,003 الأنشطة التمویلیة )المستخدم فيالناتج من/(صافي النقد 
    

 (455,563)  13,840,587 احتیاطي ترجمة عملات اجنبیة 
    

 674,139  (6,032,429) في النقد والنقد المعادل یادة(النقص)/الز صافي
 9,045,302  9,719,441 النقد والنقد المعادل في اول السنة
 9,719,441  3,687,012 )6السنة (إیضاح  النقد والنقد المعادل في نھایة
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التقرير السنوي 2022

  )1( 
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31البیانات المالیة المجمعة للسنة المالیة المنتھیة في إیضاحات حول 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي ما لم یذكر غیر ذلك "

 

 

 تأسیس الشركة ونشاطھا -1
 

یولیو  5یس والنظام الأساسي المؤرخ في تأسست شركة منازل القابضة ش.م.ك.ع فى الكویت بموجب عقد التأس
تحت اسyyyم شyyyركة الكویت وإیطالیا للمقاولات العامة ش.م.ك (مقفلة) ثم تم تغییر اسyyyم الشyyyركة إلى شyyyركة  1983

 بتاریخ الكویتبورصyyyyة . تم إدراج الشyyyyركة الأم في 2005یونیو  5منازل القابضyyyyة ش.م.ك (قابضyyyyة) بتاریخ 
 . 2009فبرایر  23 
 

 كة الأم جمیع الأنشطة وفقا لتعالیم الشریعة الإسلامیة السمحاء.تمارس الشر
 

 الرئیسیة التي تأسست من أجلھا الشركة الأم القیام بما یلى: الأنشطة
 

تملك أسyyھم شyyركات مسyyاھمة كویتیة أو أجنبیة وكذلك تملك أسyyھم أو حصyyص في شyyركات ذات مسyyئولیة  -1
ھذه الشركات بنوعیھا وإدارتھا وإقراضھا وكفالتھا لدى  محدودة كویتیة أو أجنبیة أو الاشتراك في تأسیس

 الغیر.
إقراض الشyyركات التي تملك فیھا أسyyھما وكفالتھا لدى الغیر وفي ھذه الحالة یتعین ألا تقل نسyyبة مشyyاركة  -2

 على الأقل. %20الشركة القابضة في رأس مال الشركة المقترضة عن 
ع أو علامات تجاریة صyyناعیة أو رسyyوم صyyناعیة أو أیة تملك حقوق الملكیة الصyyناعیة من براءات اخترا -3

 حقوق أخرى تتعلق بذلك وتأجیرھا لشركات أخرى لاستغلالھا سواء في داخل الكویت أو خارجھا.
 تملك المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطھا في الحدود المسموح بھا وفقا للقانون. -4
5- yyyyyyتغلال الفوائض المالیة المتوفرة لدى الشyyyyyyتثمارھا في محافظ مالیة تدار من قبل اسyyyyyyركة عن طریق إس

 شركات وجھات متخصصة.
 

 الكویت. – 13121الرمز البریدي  –الصفاة  26131ص.ب  عنوان الشركة الأم المسجل ھو
 

 تمyyت الموافقyyة على إصyyyyyyyدار البیyyانyyات المyyالیyyة المجمعyyة بنyyاءً على إجتمyyاع مجلس إدارة الشyyyyyyركyyة الأم بتyyاریخ 
 وھي خاضعة لموافقة المساھمین في الجمعیة العمومیة للشركة الام. 2023 مارس 30

 
 تبني معاییر جدیدة ومعدلة -2

 

 المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة الجدیدة والمعدلة الساریة على السنة الحالیة )1/2
ادرة التقاریر المالیة الصفي العام الحالي، عدد من التعدیلات على معاییر المحاسبة الدولیة لإعداد  المجموعةطبقت 

، 2022ینایر  1عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیة والتي تعتبر ساریة بشكل إلزامي لفترة محاسبیة تبدأ في أو بعد 
 . ةالمجمع ولم یكن لتطبیقھا أي تأثیر مادي على الإفصاحات أو على المبالغ الواردة في ھذه البیانات المالیة

 

 إشارة إلى إطار المفاھیم العام 3ولي لإعداد التقاریر المالیة تعدیلات على المعیار الد •
 2018بحیث یشیر إلى إطار المفاھیم العام  3تعمل التعدیلات على تحدیث المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة 

مطلباً،  3رقم  . كما أنھا تضیف إلى المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة1989بدلاً من إطار المفاھیم العام 
 . المطلوبات والموجودات المحتملة. 37بالنسبة للمطلوبات الواقعة في نطاق أحكام معیار المحاسبة الدولي 

 

لتحدید ما إذا كان الالتزام الحالي موجوداً في تاریخ الاستحواذ نتیجة  37یطُبق المستحوذ معیار المحاسبة الدولي 
ستكون ضمن نطاق رسوم لجنة تفسیرات المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر  لأحداث سابقة. وبالنسبة للضریبة التي

لتحدید ما  21، یطبق المستحوذ تفسیر لجنة تفسیرات المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة رقم 21المالیة رقم 
 .إذا كان الحدث الملزم الذي أدى إلى التزام بدفع الضریبة قد حدث بحلول تاریخ الاستحواذ

 

 العائدات قبل الاستخدام المقصود -الممتلكات والآلات والمعدات  16تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي رقم  •
تمنع التعدیلات الخصم من تكلفة أي بند من بنود الممتلكات والآلات والمعدات أي عائدات من بیع البنود المنتجة 

ر، العائدات أثناء إرسال الأصل إلى الموقع والحالة اللازمة قبل أن یصبح ھذا الأصل متاحاً للاستخدام، بمعنى آخ
لیكون قادراً على التشغیل بالطریقة التي تقصدھا الإدارة وبالتالي، تعترف المنشأة بعائدات المبیعات ھذه والتكالیف 

 .المخزون 2لي الدو . وتقیس المنشأة تكلفة تلك البنود وفقاً لمعیار المحاسبةالمجمع ذات الصلة في الربح أو الخسارة
توضح التعدیلات أیضاً معنى "اختبار ما إذا كان الأصل یعمل بشكل صحیح". ویحدد معیار المحاسبة الدولي رقم 

على أنھ تقییم ما إذا كان الأداء الفني والمادي للأصل بحیث یمكن استخدامھ في إنتاج أو تورید السلع  الآنھذا  16
 .أو للأغراض الإداریةأو الخدمات أو التأجیر للآخرین 

، یلزم أن تفصح المجمعفي حال عدم عرضھا بشكل منفصل في بیان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر
متعلقة ال المجمع العائدات والتكلفة المدرجة في جدول بیان الربح أو الخسارة مبالغعن  المجمعة البیانات المالیة
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عن الأنشطة العادیة للمنشأة، وأي بند (بنود) متسلسلة متضمناً في بیان الربح بالبنود المنتجة التي لا تشكل ناتجًا 
 .متضمن ھذه العائدات والتكلفة المجمعأو الخسارة والدخل الشامل الآخر

 
 تكلفة الوفاء العقد -العقود المتوقع خسارتھا (العقود غیر المجدیة)  37تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  •

 أن تكلفة تنفیذ العقد تشمل التكالیف المتعلقة مباشرة بالعقد. تتكون التكالیف المتعلقة مباشرة بالعقد تحدد التعدیلات
للوفاء بھذا العقد (من الأمثلة على ذلك العمالة المباشرة أو المواد) وتخصیص التكالیف  الإضافیةمن التكالیف 

تخصیص رسوم الإھلاك لبند من الممتلكات والآلات  الأخرى التي تتعلق مباشرة بتنفیذ العقود (مثال على ذلك ھو
 .والمعدات المستخدمة في الوفاء العقد)

 2020-2018التحسینات السنویة على دورة المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة  •
-2018لیة لإعداد التقاریر الما على أربعة معاییر على دورة المعاییر الدولیة تعدیلاتتتضمن التحسینات السنویة 

2020: 
 

 : تبني المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة للمرة الأولى:1المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة  -
یوفر التعدیل مزید من تخفیف الأعباء للشركة التابعة التي تعتمد المعاییر المحاسبیة للمرة الأولى بعد الشركة الأم 

الترجمة المتراكمة. ونتیجة لھذا التعدیل یمكن للشركة التابعة التي تستخدم الإعفاء فیما یتعلق بالمحاسبة عن فروق 
أیضاً أن تختار قیاس ترجمة العملة الأجنبیة التراكمیة لجمیع العملیات  1في المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة 

انتقال  للشركة الأم، وذلك على أساس تاریخ جمعةالمالأجنبیة بالقیمة الدفتریة التي یتم إدراجھا في البیانات المالیة 
الشركة الأم إلى المعاییر المحاسبیة الدولیة لإعداد التقاریر المالیة وعلى ألا یكون ھناك تسویة على إجراءات 
التوحید وتأثیرات اندماج الأعمال التي استحوذت فیھا الشركة الأم على الشركة التابعة. كما یتوفر خیار مماثل 

 .1 ة زمیلة أو مشروع مشترك یستخدم الإعفاء في المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیةلشرك
 

 ، الأدوات المالیة:9المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة  -
" لتقییم ما إذا كان سیتم إلغاء الاعتراف بالالتزام المالي، فإن المنشأة %10یوضح التعدیل أنھ عند تطبیق اختبار "

فقط الرسوم المدفوعة أو المستلمة بین المنشأة (المقترض) والمقرض، بما في ذلك الرسوم المدفوعة أو  تدُرج
 المستلمة من أي من الكیانین أو المقرض نیابة عن الآخر.

 

 ، الإیجارات:16المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة  -
 ة على عقود الإیجار.التعدیلات تلغي التوضیح المتعلق بنفقات التحسینات المدخل

 
المعاییر المحاسبیة الدولیة لإعداد التقاریر المالیة الجدیدة والمعدلة قید الإصدار، ولكنھا لم تصبح ساریة المفعول  )2/2

 بعد.
المعاییر المحاسبیة الدولیة الجدیدة والمعدلة  المجموعة، لم تطُبق المجمعة في تاریخ اعتماد ھذه البیانات المالیة

تم إصدارھا، ولكنھا لم تصبح ساریة المفعول بعد (وفي) بعض الحالات) لم یتم تطبیقھا بعد من قبل  التالیة التي
 (الجھة ذات الصلة).

 

 17المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة 
 2021ودیسyyمبر  2020(بما في ذلك تعدیلات یونیو 

 )17على المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة 

 عقود التأمین •

تعدیلات على المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة 
 28ومعیار المحاسبة الدولي  10

بیع أو المساھمة في الموجودات بین المستثمر  •
 المشترك المشروعوالشریك أو 

 تصنیف المطلوبات على أنھا متداولة أو غیر متداولة • 1تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي 
والمعاییر  1لمحاسyyyyyyبة الدولي تعدیلات على معیار ا

 الدولیة لإعداد التقاریر المالیة
 2بیان الممارسة 

 الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة  •

 تعریف التقدیرات المحاسبیة • 8تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي 
الضریبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات  • 12 

 اشئة عن معاملة واحدةالن
 

 لمجموعةالمجمعة لتوقع الإدارة أن تطبیق المعاییر المذكورة أعلاه سیكون لھ تأثیر مادي على البیانات المالیة تلا 
 في الفترات المستقبلیة، باستثناء ما ھو مبین أدناه:

 

الدولي المحاسبة معیار على تعدیلات

�����.indd   44 4/20/23   12:04 PM



45

التقرير السنوي 2022

  )3( 
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31البیانات المالیة المجمعة للسنة المالیة المنتھیة في إیضاحات حول 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي ما لم یذكر غیر ذلك "

 

 

 عقود التأمین:  17المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة  •
 والإفصاحمبادئ الاعتراف بعقود التأمین وقیاسھا وعرضھا  17لي لإعداد التقاریر المالیة رقم یحدد المعیار الدو

 عقود التأمین. 4عنھا ویحل محل المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم 
 

میزات المشاركة نموذجاً عاماً، یتم تعدیلھ لعقود التأمین ذات  17یحدد المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم 
، الموصوف على أنھ نھج الرسوم المتغیرة. یتم تبسیط النموذج العام إذا تم استیفاء معاییر معینة عن المباشرة

 طریق قیاس الالتزام بالتغطیة المتبقیة باستخدام نھج تخصیص الأقساط.
 

ستقبلیة ویقیس ن من التدفقات النقدیة المیستخدم النموذج العام الافتراضات الحالیة لتقدیر المبلغ والتوقیت وعدم التیق
 صریح تكلفة عدم التیقن. یأخذ في الاعتبار أسعار الفائدة في السوق وتأثیر خیارات وضمانات حملة الوثائق. بشكل

 
، تعدیلات على المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم 2020أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة في یونیو 

. وتؤجل 17جة المخاوف وتحدیات التنفیذ التي تم تحدیدھا بعد إصدار المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم لمعال 17
(متضمناً التعدیلات) إلى فترات التقاریر  17التعدیلات تاریخ التطبیق المبدئي للمعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

لوقت نفسھ، أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة تمدیداً للإعفاء . وفي ا2023ینایر  1السنویة التي تبدأ في أو بعد 
) 4(تعدیلات على المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم  9المؤقت من تطبیق المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

في  9رقم  مالیةالتي تمدد تاریخ انتھاء الصلاحیة الثابت للإعفاء المؤقت من تطبیق المعیار الدولي للتقاریر ال
 . 2023ینایر  1إلى فترات التقاریر السنویة التي تبدأ في أو بعد  4المعیار الدولي للتقاریر المالیة 

 
 17، التطبیق الأولي للمعیار الدولي للتقاریر المالیة 2021أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة في دیسمبر 

) لمواجھة 17ات المقارنة (تعدیل على المعیار الدولي للتقاریر المالیة المعلوم - 9والمعیار الدولي للتقاریر المالیة 
. ویعالج التعدیل التحدیات في عرض 17تحدیات التنفیذ التي تم تحدیدھا بعد إصدار المعیار الدولي للتقاریر المالیة 

 المعلومات المقارنة.
 

ما لم یكن ذلك غیر عملي، وفي ھذه الحالة یتم  بأثر رجعي 17المالیة رقم  للتقاریریتعین تطبیق المعیار الدولي 
 تطبیق نھج الأثر الرجعي المعدل أو نھج القیمة العادلة.

 
ة التطبیق الأولي ھو بدایة فترة إعداد التقاریر السنویة التي تطبق فیھا المنشأ تاریخلغرض متطلبات الانتقال، یكون 

 ترة التي تسبق مباشرة تاریخ التطبیق الأولي.للمرة الأولى المعیار وتاریخ الانتقال ھو بدایة الف
 

البیانات المالیة الموحدة ومعیار المحاسبة الدولي  10تعدیلات على المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم  •
بیع أو المساھمة في الموجودات بین  -الاستثمارات في الشركات الزمیلة والمشروعات المشتركة  28رقم 

 الزمیلة أو مشروعھ المشترك: مستثمر وشركتھ
الحالات التي یكون  28ومعیار المحاسبة الدولي  10تعالج التعدیلات على المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة 

فیھا بیع أو مساھمة في الموجودات بین مستثمر وشركتھ الزمیلة أو مشروعھ المشترك على وجھ التحدید، حیث 
باح أو الخسائر الناتجة عن فقدان السیطرة على شركة تابعة التي لا تحتوي على تنص التعدیلات على أن الأر

 عترفیُ نشاط تجاري في معاملة مع شركة زمیلة أو مشروع مشترك یتم احتسابھا باستخدام طریقة حقوق الملكیة، 
الزمیلة  شركةبھا في أرباح أو خسائر الشركة الأم فقط في حدود حصص المستثمرین غیر ذوي الصلة في تلك ال

أو المشروع المشترك. وبالمثل، فإن الأرباح والخسائر الناتجة عن إعادة قیاس الاستثمارات المحتفظ بھا في أي 
شركة تابعة سابقة (التي أصبحت شركة زمیلة أو مشروع مشترك تقوم باستخدام طریقة حقوق الملكیة) یعُترف 

الأم السابقة فقط في حدود مصالح المستثمرین غیر ذوي الصلة في بھا بالقیمة العادلة في أرباح أو خسائر الشركة 
 الشركة الزمیلة أو المشروع المشترك الجدید.

 
توقع تلالك، یسُمح لھا بالتطبیق المبكر. سوف یحدد مجلس معاییر المحاسبة الدولیة تاریخ نفاذ التعدیلات؛ ومع ذ

ترات في الف للمجموعة المجمعة أثیر على البیانات المالیةأن تطبیق ھذه التعدیلات قد یكون لھ ت المجموعة إدارة
  المستقبلیة في حالة ظھور مثل ھذه المعاملات.
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تصنیف المطلوبات على أنھا متداولة  - المجمعة عرض البیانات المالیة 1تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  •
 أو غیر متداولة

فقط على عرض المطلوبات على  2020الذي أصدر في ینایر  1رقم تؤثر التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي 
ولیس مبلغ أو توقیت الاعتراف بأي أصل أو التزام أو  المجمع متداولة أو غیر متداولة في بیان المركز المالي أنھا

 دخل أو مصروفات أو المعلومات التي تم الإفصاح عنھا حول تلك البنود.
 

لوبات على أنھا متداولة أو غیر متداولة یعتمد على الحقوق الموجودة في نھایة توضح التعدیلات أن تصنیف المط
وتحدد أن التصنیف لا یتأثر بالتوقعات حول ما إذا كانت المنشأة ستمارس حقھا في تأجیل تسویة  التقریرفترة 

لتسویة" تقدیم تعریف "االالتزام، وتوضیح أن الحقوق موجودة في حالة الالتزام بالعھود في نھایة فترة التقریر، و
لتوضیح أن التسویة تشیر إلى التحویل إلى الطرف المقابل من النقد أو أدوات حقوق الملكیة أو الموجودات أو 

 الخدمات الأخرى.
 

، مع السماح بالتطبیق المبكر. 2023ینایر  1تطُبق التعدیلات بأثر رجعي للفترات السنویة التي تبدأ في أو بعد 
بشأن  1المحاسبة الدولیة حالیاً مزید من التعدیلات على متطلبات معیار المحاسبة الدولي رقم  یرمعاییدرس مجلس 

 .2020تصنیف المطلوبات على أنھا متداولة أو غیر متداولة، بما في ذلك تأجیل تطبیق تعدیلات ینایر 
 

ي ف المجمعة للمجموعةالمالیة  أن تطبیق ھذه التعدیلات قد یكون لھ تأثیر على البیانات المجموعة إدارةتوقع ت
 الفترات المستقبلیة.

 

 -عرض البیانات المالیة لإعداد التقاریر المالیة إصدار الأحكام النسبیة  1تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  •
 الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة

بالإفصاح عن السیاسات المحاسبیة.  فیما یتعلق 1التعدیلات تتمثل في تغییر متطلبات معیار المحاسبة الدولي رقم 
 جمیع الأمثلة على مصطلح "السیاسات المحاسبیة الھامة" بمعلومات السیاسة المحاسبیة التعدیلاتتستبدل 

المادیة/النسبیة". وتعتبر معلومات السیاسة المحاسبیة مادیة/نسبیة إذا، عند النظر إلیھا سویا مع المعلومات الأخرى 
المالیة للمنشأة، فمن المتوقع بشكل معقول أن تؤثر على القرارات التي یتخذھا المستخدمون  المدرجة في البیانات

 الأساسیون للبیانات المالیة للأغراض العامة على أساس تلك البیانات المالیة.
 

یر لات غلتوضیح أن معلومات السیاسة المحاسبیة التي تتعلق بالمعام 1الدولي رقم  المحاسبةكما تم تعدیل المعیار 
المادیة أو الأحداث أو الشروط الأخرى غیر مادیة ولا یلزم الإفصاح عنھا. قد تكون معلومات السیاسة المحاسبیة 
مادیة/نسبیة بسبب طبیعة المعاملات ذات الصلة أو الأحداث أو الظروف الأخرى، حتى لو كانت المبالغ غیر 

لقة بالمعاملات المادیة أو الأحداث أو الظروف الأخرى مادیة. ومع ذلك، لیست كل المعلومات المحاسبیة المتع
 مادیة في حد ذاتھا.

 

، مع السماح 2023ینایر  1للفترات السنویة التي تبدأ في أو بعد  1تسري التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي 
المعاییر الدولیة لإعداد على  2مستقبلاً. لا تحتوي التعدیلات على بیان الممارسة  تطبیقھابالتطبیق المبكر ویتم 

 التقاریر المالیة على تاریخ سریان أو متطلبات انتقال.
 

 -السیاسات المحاسبیة والتغییرات في التقدیرات المحاسبیة والأخطاء  8تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  •
 :تعریف التقدیرات المحاسبیة

عریف سبیة بتعریف التقدیرات المحاسبیة، بموجب التتعریف التغییر في التقدیرات المحا تستبدلإن التعدیلات 
 الجدید، فإن التقدیرات المحاسبیة ھي "المبالغ النقدیة في البیانات المالیة التي تخضع لعدم التیقن من القیاس"

تم حذف تعریف التغییر في التقدیرات المحاسبیة. ومع ذلك، احتفظ مجلس معاییر المحاسبة الدولیة بمفھوم 
 في التقدیرات المحاسبیة في المعیار مع الإیضاحات التالیة: تالتغییرا

 

 لا یعتبر التغییر في التقدیر المحاسبي الناتج عن معلومات جدیدة أو تطورات جدیدة تصحیحًا لخطأ. •
إن تأثیرات التغییر في أحد المدخلات أو أسلوب القیاس المستخدم لتطویر التقدیر المحاسبي ھي تغییرات في  •

 ت المحاسبیة إذا لم تكن ناتجة عن تصحیح أخطاء الفترة السابقة.التقدیرا
 

) إلى الإرشادات الخاصة بتنفیذ معیار المحاسبة الدولي 5-4أضاف مجلس معاییر المحاسبة الدولیة مثالین (أمثلة 
في حدوث ) لأنھ قد یتسبب 3، المصاحب للمعیار. حذف المجلس الدولي لمعاییر المحاسبة مثالاً واحدًا (مثال 8

 ارتباك في ضوء التعدیلات.
 

للتغیرات في السیاسات  2023ینایر  1تعتبر التعدیلات ساریة المفعول للفترات السنویة التي تبدأ في أو بعد 
 المحاسبیة والتغیرات في التقدیرات المحاسبیة التي تحدث في أو بعد بدایة تلك الفترة مع التطبیق المبكر.
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الضرائب المؤجلة المتعلقة بالموجودات  -ضرائب الدخل  - 12سبة الدولي رقم تعدیلات على معیار المحا •
 والمطلوبات الناشئة عن معاملة واحدة

تقدم استثناء آخر من الإعفاء من الاعتراف الأولي. بموجب التعدیلات، لا تطُبق المنشأة الاعتراف  التعدیلاتإن 
 یبیة مؤقتة متساویة قابلة للخصم.الأولي بالإعفاء للمعاملات التي تؤدي إلى فروق ضر

 
الضرائب المعمول بھ، قد تنشأ فروق مؤقتة متساویة قابلة للخصم وخاضعة للضریبة عند  قانوناستنادًا إلى 

 خاضعالالاعتراف الأولي بأصل أو التزام في أي معاملة لا تمثل اندماج للأعمال ولا تؤثر على المحاسبة أو الربح 
ثال، قد ینشأ ھذا عند الاعتراف بالتزام عقد الإیجار وما یقابلھ من حق استخدام الأصل للضریبة. على سبیل الم

 في تاریخ بدء عقد الإیجار. 16بتطبیق المعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة رقم 
 

 مؤجل، یتعین على المنشأة الاعتراف بأصل والتزام ضریبي 12وفقا للتعدیلات على معیار المحاسبة الدولي رقم 
ذو صلة، مع الاعتراف بأي أصل ضریبي مؤجل یخضع لمعاییر الاسترداد الواردة في معیار المحاسبة الدولي 

 .12رقم 
 

الذي یشرح كیفیة  12معاییر المحاسبة الدولیة أیضًا مثالاً توضیحیاً لمعیار المحاسبة الدولي رقم  مجلسیضیف 
 تطبیق التعدیلات.

 
ت التي تحدث في أو بعد بدایة أول فترة مقارنة معروضة. وبالإضافة إلى ذلك، على المعاملا التعدیلاتتنطبق 

 تعترف المنشأة في بدایة أقرب فترة مقارنة بما یلي:
أصل ضریبي مؤجل (إلى الحد الذي یكون فیھ من المحتمل توفر أرباح خاضعة للضریبة یمكن على أساسھا  •

ریبي مؤجل لجمیع الفروق المؤقتة القابلة للخصم والخاضعة الفرق المؤقت القابل للخصم) والتزام ض استخدام
 للضریبة المرتبطة بما یلي:

 حق استخدام موجودات ومطلوبات الإیجار. -
إیقاف التشغیل وإعادة الاسترداد والمطلوبات المماثلة والمبالغ المقابلة المعترف بھا كجزء من تكلفة الأصل  -

 ذي الصلة.
ئي للتعدیلات كتعدیل للرصید الافتتاحي للأرباح المحتجزة (أو أي مكون آخر من التراكمي للتطبیق المبد الأثر •

 حقوق الملكیة، حسب الاقتضاء) في ذلك التاریخ.
 

 ، مع السماح بالتطبیق المبكر.2023ینایر  1السنویة التي تبدأ في أو بعد  للفتراتتسري التعدیلات 
 

 جمعةالم التعدیلات لا یكون لھ تأثیر على البیانات المالیةأن تطبیق ھذه  المجموعةیتوقع أعضاء مجلس إدارة 
 المستقبلیة في حالة حدوث مثل ھذه المعاملات. الفتراتفي  للمجموعة

 
 السیاسات المحاسبیة الھامة  -3

 
 أسس إعداد البیانات المالیة المجمعة )3/1

) الصyyyyyyyادرة عن IFRSsریر المالیة (یتم إعداد ھذه البیانات المالیة المجمعة وفقا للمعاییر الدولیة لإعداد التقا
سبة الدولیة ( سیر المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر IASBمجلس معاییر المحا صادرة عن لجنة تف سیرات ال ) والتف

 ) والمطبقة فى دولة الكویت ومتطلبات قانون الشركات فى الكویت. IFRICالمالیة (
 

 العرف المحاسبي )3/2
مجمعة على أسyyyyyyاس التكلفة التاریخیة المعدل بإعادة تقییم بعض الموجودات تم إعداد ھذه البیانات المالیة ال -

 بالقیمة العادلة كما ھو موضح تفصیلیا في السیاسات والإیضاحات المرفقة.
 یتم إعداد البیانات المالیة المجمعة بالدینار الكویتي. -
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 أسس التجمیع )3/3
ة الأم وشyyyyyyركاتھا التابعة (یشyyyyyyار إلیھما مجتمعین ب تتضyyyyyyمن البیانات المالیة المجمعة البیانات المالیة للشyyyyyyرك

 .4"المجموعة") كما ھو موضح في إیضاح رقم 
 

إن الشyyركات التابعة ھي تلك الشyyركات التي تسyyیطر علیھا الشyyركة الأم، وتكون السyyیطرة قائمة عندما یكون لدى 
 مالیة والتشyyغیلیة والحصyyول علىالشyyركة الأم المقدرة بشyyكل مباشyyر أو غیر مباشyyر على التحكم في السyyیاسyyات ال

 المنافع من أنشطتھا. 
 

 تتحقق سیطرة الشركة الأم عندما: 
 تتم السیطرة على الشركة المستثمر بھا.  -
 التعرض لعائدات متغیرة أو تملك حقوق بھا نتیجة مشاركتھا في الشركة المستثمر بھا.  -
 تكون لھا المقدرة على استخدام سلطتھا لتؤثر علي عائداتھا.  -
 

في حالة عدم امتلاك الشyyركة الأم الأغلبیة في حقوق التصyyویت في الشyyركة المسyyتثمر بھا، فإن الشyyركة الأم تأخذ 
 بعین الاعتبار حقائق وعوامل أخرى في تقییم السیطرة والتي تتضمن: 

 ترتیب تعاقدى بین الشركة الأم ومالكي أصوات آخرین.  -
 حقوق ناتجة من ترتیبات تعاقدیة أخرى. -
 تصویت الشركة الأم.  حقوق -
 حقوق تصویت محتملة.  -
 

تتضمن البیانات المالیة المجمعة البیانات المالیة للشركات التابعة من تاریخ بدء السیطرة فعلیا وحتى تاریخ انتھاء 
السyyyیطرة فعلیا. یتم اسyyyتبعاد جمیع الأرصyyyدة والمعاملات المتبادلة بین شyyyركات المجموعة عند التجمیع، بما فیھا 

رباح المتبادلة والخسائر والأرباح غیر المحققة. یتم إعداد البیانات المالیة المجمعة باستخدام سیاسات محاسبیة الأ
 موحدة للمعاملات المتماثلة وللأحداث الأخرى التي تتم في ظروف متشابھة.

 
 في حقوقیتم إظھار الحصyyyص غیر المسyyyیطرة من صyyyافى موجودات الشyyyركات التابعة المجمعة في بند مسyyyتقل 

صیبھا في  صة في تاریخ بدء دمج الأعمال ون سیطرة تتكون من تلك الح صص غیر الم الملكیة للمجموعة. إن الح
التغیر في حقوق الملكیة منذ تاریخ الشyyراء. یتم تحدید الأرباح والخسyyائر العائدة لمالكي الشyyركة الأم والحصyyص 

 ك عجز في رصید الحصص غیر المسیطرة. غیر المسیطرة بحسب نسبة حصص ملكیتھم حتى لو نتج عن ذل
 

عند حدوث تغیر في ملكیة الشyyركة التابعة دون فقدان السyyیطرة فإنھ یتم المحاسyyبة عن ھذه المعاملة ضyyمن حقوق 
 الملكیة. أما في حالة فقدان السیطرة نتیجة تغیر في الملكیة فإنھ یتم: 

 المركز المالي (ویشمل ذلك الشھرة).  إلغاء الاعتراف بأصول وإلتزامات الشركة التابعة من بیان -
 الاعتراف بأي استثمار محتفظ بھ في الشركة التابعة بقیمتھا العادلة عند فقدان السیطرة.  -
 إلغاء حقوق الحصص غیر المسیطرة.  -
 المجمع.  في بیان الربح أو الخسارة الاعتراف بالربح أو الخسارة المرتبطة بفقدان السیطرة -

 
 ة دمج الاعمال والشھر )3/4

یتم المحاسبة عن عملیات الدمج للشركات التابعة والأعمال باستخدام طریقة الشراء. یتم قیاس تكلفة دمج الأعمال 
بمجموع القیم العادلة (بتاریخ التبادل) للموجودات التي یتم الحصyyyول علیھا والمطلوبات التي یتم تكبدھا أو أخذھا 

الشركة كمقابل للسیطرة على الشركة التي یتم امتلاكھا بالإضافة وأدوات حقوق الملكیة التي تم اصدارھا من قبل 
إلى التكالیف التي یمكن تخصyyyyyyیصyyyyyyھا مباشyyyyyyرة لعملیة دمج الأعمال. إن الموجودات والمطلوبات والالتزامات 

شروط الاعتراف بھا وفقاً للمعیار الدولي لإعداد التقاریر المالیة  ثباتھا "دمج الأعمال" یتم ا 3الطارئة التي تحقق 
 بالقیمة العادلة بتاریخ الإمتلاك.

 
یتم الاعتراف بالشyyyyyھرة الناتجة عن الإمتلاك كأصyyyyyل وتقاس مبدئیاً بالتكلفة وتمثل الزیادة في تكلفة دمج الأعمال 
صافي القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات والالتزامات الطارئة المحددة المعترف بھا،  شركة في  صة ال عن ح

ت حصyyyyة الشyyyyركة في صyyyyافي القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات والالتزامات الطارئة المحددة وفیما لو زاد
للمجموعة الممتلكة، وذلك بعد إعادة تقدیرھا، عن تكلفة الإمتلاك،  فإنھ یتم الاعتراف بالزیادة في الحال في بیان 

 الربح أو الخسارة المجمع.
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زیع الشyyyھرة على كل الوحدات المولدة للنقد الخاصyyyة بالمجموعة التي لأھداف إختبار الإنخفاض في القیمة یتم تو
یتوقع أن تسyyyyتفید من مزایا الدمج. یتم إختبار الوحدات المولدة للنقد التي وزعت علیھا الشyyyyھرة لتحدید الإنخفاض 

رداد قابلة للإٌسyyyyyyتفي قیمتھا سyyyyyyنویاً أو غالباً عندما یكون ھناك دلیل على إنخفاض قیمة الوحدة. إذا كانت القیمة ال
للوحدة المولدة للنقد أقل من القیمة الدفتریة لھا فإنھ یتم تخصyyyyyyیص خسyyyyyyارة الإنخفاض في القیمة مبدئیاً لتخفیض 
القیمة الدفتریة لشھرة الوحدة ومن ثم تخفیض الموجودات الأخرى للوحدة تناسبیاً على أساس نسبة القیمة الدفتریة 

 لكل أصل في الوحدة.
 

 یاس المبدئي وعدم التحقق للموجودات والمطلوبات المالیةالتحقق والق )3/5
تتحقق الأصول (ویشار إلیھا أیضا "الموجودات" بالتبادل) والإلتزامات المالیة عندما تصبح المجموعة طرفا في 

لمدرجة ا الأحكام التعاقدیة للأداة المالیة وتقاس مبدئیا بالقیمة العادلة المعدلة بتكالیف المعاملات ، باسyyyyyyتثناء تلك
بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والتي تقاس مبدئیا بالقیمة العادلة. القیاس اللاحق للأصول والإلتزامات 

 المالیة مبین أدناه.
 

شابھة)  یتم إلغاء الأصل المالي (أو حیثما یمكن تطبیقھ جزء من أصل مالي أو جزء من مجموعة أصول مالیة مت
 عند: 

 ي استلام التدفقات النقدیة من الأصل؛ أو انتھاء الحق ف §
تحویل المجموعة لحقھا في استلام التدفقات النقدیة من الأصل أو أنھا أخذت على عاتقھا التزاماً بدفع ھذه  §

 التدفقات النقدیة المستلمة بالكامل بدون تأخیر كبیر إلى طرف آخر وتوافر أي من الشرطین التالیین: 
 سي جمیع مخاطر ومنافع الأصل؛ أوتحویل المجموعة بشكل أسا -أ

لم تحول المجموعة ولم تحتفظ على نحو جوھري بكامل المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل إلا أنھا  -ب
 حولت السیطرة على الأصل.

 
إذا ما تحقق للمجموعة أي من الشyyروط أعلاه ولكنھا احتفظت بسyyیطرة، ینتج عن ذلك تحقق لأصyyل جدید بمقدار 

 المجموعة في الأصل.استمرار مشاركة 
 

ستبدال التزام قائم بالتزام آخر من  یتم إلغاء الالتزام المالي عندما یتم الوفاء بالالتزام أو إلغاؤه أو نفاذه. عندما یتم ا
نفس المقترض بشروط مختلفة إلى حد كبیر أو أن یتم تغییر شروط الالتزام المالي بشكل كبیر فإن ھذا الاستبدال 

كإلغاء للالتزام الأصyyyyyyلي والاعتراف بالتزام جدید، ویتم الاعتراف بالفرق بین المبالغ الدفتریة  أو التعدیل یعامل
 الخسارة المجمع. المتعلقة بذلك في بیان الربح أو

 
 الأدوات المالیة  )3/6

 تصنیف الموجودات المالیة §
 یتم تحدید التصنیف على أساس كل من:

 نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالیة و •
 خصائص التدفقات النقدیة التعاقدیة للأصل المالي. •
 

 لغرض القیاس اللاحق، یتم تصنیف الموجودات المالیة عند التحقق المبدئي إلى الفئات التالیة:
 الموجودات المالیة بالتكلفة المطفأة •
 )FVTOCIالموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ( •
 )FVTPLالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة (موجودات مالیة ب •
 

عند التحقق المبدئي یجوز للمجموعة بإجراء تصنیف غیر قابل للإلغاء لأصل مالي لیتم قیاسھ بالقیمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة والذي یستوفي بالأساس المتطلبات لیتم قیاسھ على أساس التكلفة المطفأة أو القیمة 

لة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا كان ذلك یؤدي إلى إلغاء أو التقلیل بشكل كبیر للتناقض في القیاس أو العاد
 التحقق (عدم التطابق المحاسبي) الذي من الممكن أن ینشأ.

 

عند التحقق المبدئي یجوز للمجموعة القیام باختیار غیر قابل للإلغاء بعرض التغیر اللاحق في القیمة العادلة 
ضمن الدخل الشامل الآخر لأدات ملكیة یتم قیاسھا بالقیمة العادلة من خلال الربح او الخسارة إذا تم استیفاء 

 معاییر معینة.
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 القیاس اللاحق للموجودات المالیة §
 الموجودات المالیة بالتكلفة المطفأة •

تصنیفھا  شروط التالیة (ولم یتمیتم قیاس الموجودات المالیة بالتكلفة المطفأة إذا كانت الموجودات مستوفیة لل
 على أنھا بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة):

یتم الاحتفاظ بھا ضمن نموذج أعمال یھدف إلى الاحتفاظ بالموجودات المالیة وجمع التدفقات النقدیة  -
 التعاقدیة و

دة على مدفوعات أصل وفائالشروط التعاقدیة للأصول المالیة تؤدي إلى التدفقات النقدیة التي ھي فقط  -
 المبلغ الأصلي القائم

 
بعد التحقق المبدئي یتم قیاسھا بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي مطروحا منھا مخصص 

 الانخفاض في القیمة. یتم حذف الخصم عندما یكون تأثیر الخصم غیر مادي.
 

ا في الدخل الشامل الآخر إلى بیان الربح أو الخسارة سیتم إعادة تدویر أیة أرباح أو خسائر معترف بھ
المجمع عند إلغاء الاعتراف بالأصل (فیما عدا الاستثمارات في حقوق الملكیة بالقیمة العادلة من خلال 

 الدخل الشامل الآخر).
 

 یتم تصنیف الموجودات المالیة التالیة ضمن ھذه الفئة:
 

v النقد والنقد المعادل 
قد المعادل لغایات إعداد بیان التدفقات النقدیة في النقد بالصندوق ولدى البنوك ولدى یتمثل النقد والن

المحافظ الاستثماریة، وكذلك الودائع البنكیة قصیرة الأجل التي تستحق خلال فترة لاتتجاوز ثلاثة 
 شھور من تاریخ الإیداع.

 
v ودائع لأجل 

 أشھر. 3یستحق خلال فترة تتجاوز  تمثل المبالغ مودعة لدى البنوك ومربوطة لأجل تعاقدي
 

v المدینون 
ھي موجودات مالیة بخلاف المشتقات المالیة ذات استحقاق ثابت أو محدد وتكون غیر مسعرة في 
أسواق نشطة. وتنشأ عندما تقوم المجموعة بأداء خدمات بصفة مباشرة إلى العملاء مع عدم وجود 

 نیة لتداول ھذه الدیون.
 

v لةمستحق من أطراف ذات ص 
ھي موجودات مالیة بخلاف المشتقات المالیة ذات مبالغ مستحقة ثابتة أو محددة للتحصیل من أطراف 
ذات صلة. وتنشأ عندما تقوم المجموعة بصفة مباشرة بتقدیم بضائع أو/و خدمات أو/و تمویل مالي 

 إلى أطراف ذات صلة.
 

ل المالي عندما لا یكون لدى المجموعة تقوم المجموعة بتخفیض مباشر للقیمة الدفتریة الإجمالیة للأص
 توقعات معقولة لاسترداد الأصل المالي بالكامل أو جزء منھ. یمثل الشطب حدث عدم تحقق.

 
 الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر   •

عیین داة مقابل أداة) لتعند التحقق المبدئي، یجوز للمجموعة القیام باختیار غیر قابل للنقض (على أساس أ
استثمارات في أدوات حقوق الملكیة كموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. لا 
یسُمح بھذا بالتعیین إذا تم الاحتفاظ بالاستثمار بغرض المتاجرة أو إذا كان ھذا الاستثمار مقابل طارىء 

 مال. معترف بھ من قبل المشتري في عملیة دمج الاع
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 یتم الاحتفاظ بأصل مالي لغرض المتاجرة في الحالات التالیة:
 تم الحصول علیھ بشكل أساسي لغرض بیعھ في الأجل القریب ؛ أو -
عند التحقق المبدئي فإنھ جزء من محفظة ادوات مالیة محددة تقوم المجموعة بإدارتھا مع بعضھا  -

 قصیرة الاجل؛ أو البعض ولدیھا دلیل على نمط فعلي حدیث لجني أرباح
 ھو مشتق (باستثناء المشتقات التي ھي عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة). -

 
من خلال الدخل الشامل الآخر یتم قیاسھا مبدئیا لة دلعاوق الملكیة المقاسة بالقیمة احقأدوات في الاستثمارات 

 بالقیمة العادلة زائدا تكالیف المعاملة. 
 

ھا بالقیمة العادلة مع الاعتراف بالأرباح والخسائر الناتجة عن التغیرات في القیمة العادلة بعد ذلك، یتم قیاس
في الدخل الشامل الآخر ضمن " احتیاطي القیمة العادلة ". یتم الإعتراف بتوزیعات الأرباح في بیان الربح 

الدخل  الیة یتم الإعتراف بھا فيأو الخسارة باستثناء التوزیعات التي تمثل استرداد جزء من تكلفة الأداة الم
الشامل الآخر. عند الإستبعاد یتم تحویل الربح أو الخسارة المتراكمة إلى الأرباح المحتجزة ضمن بیان 
التغیرات في حقوق الملكیة المجمع. لا تخضع أدوات الملكیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

 لتقییم انخفاض القیمة.
 

موعة الإستثمارات في السندات وأدوات الملكیة المسعرة وغیر المسعرة كموجودات مالیة تصنف المج
 بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في بیان المركز المالي المجمع.

 
 الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة •

یر القیاس بالتكلفة المطفأة أو بالقیمة العادلة من خلال الدخل بمعایلا تفي یتم تصنیف الموجودات المالیة التي 
دات لموجوالنظر عن ابغض ، لكذعلى وة علال الربح أو الخسارة. خلامن لة دلعاالشامل الآخر بالقیمة ا

 احتسابھایتم ة لفائدالأصلي والمبلغ ت التعاقدیة لیست فقط مدفوعاالنقدیة اتدفقاتھا التي لعمل ذج المالیة لنموا
خسارة. تندرج جمیع الأدوات المالیة المشتقة ضمن ھذه الفئة، باستثناء لل الربح أو الة من خلادلعاابالقیمة 

تلك المحددة والفعالة كأدوات تحوط، والتي تنطبق علیھا متطلبات محاسبة التحوط. تشتمل الفئة أیضًا على 
 استثمارات في أسھم حقوق الملكیة.

 
الفئة بالقیمة العادلة مع إثبات الأرباح أو الخسائر في بیان الربح أو الخسارة  یتم قیاس الموجودات في ھذه

المجمع. یتم تحدید القیمة العادلة للموجودات المالیة في ھذه الفئة بالرجوع إلى معاملات السوق النشطة أو 
 باستخدام تقنیة تقییم عندما لا یوجد سوق نشط.

 
 انخفاض قیمة الموجودات المالیة §

إلى تغییرات جذریة في طریقة احتساب خسارة الإنخفاض من  9طبیق المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم أدى ت
طریقة الخسائر المتكبدة لتصبح وفقا لطریقة الخسائر الإئتمانیة المتوقعة في المستقبل. تخضع جمیع الموجودات 

ة باستثناء الموجودات المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الربح او المالیة لاحتساب الخسائر الإئتمانیة المتوقع
 الخسارة.

 
 الخسائر الإئتمانیة المتوقعة

 یتم تطبیق قیاس الخسائر الإئتمانیة المتوقعة على النحو التالي:
شھر وتتمثل في الأدوات المالیة ذات المخاطر الإئتمانیة  12الخسائر الإئتمانیة المتوقعة على مدى  )1(

نخفضة كما في تاریخ التقریر وبالتالي یتم احتساب الخسائر الإئتمانیة المتوقعة للتعثر المحتمل في الم
 شھرا بعد تاریخ البیانات المالیة المجمعة. 12السداد خلال فترة 

الخسائر الإئتمانیة المتوقعة على مدى عمر الأداة وتتمثل في الأدوات المالیة التي زادت فیھا المخاطر  )2(
انیة منذ التحقق المبدئي ویوجد دلیل موضوعي على انخفاض قیمتھا. یتم احتساب الخسائر الإئتمانیة الإئتم

 المتوقعة عن التعثر المحتمل في السداد على العمر المتوقع للأداة المالیة.
 

ت ایتم احتساب الخسائر الإئتمانیة المتوقعة إما على أساس فردي أو مجمع وفقا للخصائص المشتركة للأداو
المالیة وتمثل الفرق بین التدفقات النقدیة التعاقدیة المستحقة وكافة التدفقات النقدیة المتوقع استلامھا ثم یتم خصم 

 الخسائر الإئتمانیة المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي للأداة المالیة.
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ن ى مخاطر الإئتماتمثل الخسارة الإئتمانیة المتوقعة توقعاً بإستخدام مصفوفة للمخصصات بالإعتماد عل
التاریخیة للشركة والمعدلة بعوامل تخص المدینون والظروف الإقتصادیة العامة وتقییم إتجاه الظروف الحالیة 

 والمتوقعة في تاریخ التقریر متضمنة القیمة الزمنیة للنقود حیثما كان مناسبا.
 

لبنوك لاحتساب الخسائر الإئتمانیة قامت المجموعة بتطبیق الطریقة المبسطة على المدینون والأرصدة لدى ا
 المتوقعة.

 
تعترف المجموعة بمخصص الخسارة المرتبط بالخسائر الإئتمانیة المتوقعة وذلك بخصم المخصص من القیمة 
الدفتریة للأصل المالي الذي یتم قیاسھ بالتكلفة المطفأة وتحمیلھ على بیان الربح أو الخسارة المجمع. أما بالنسبة 

ي الذي یتم قیاسھ بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر فیتم تحمیل المخصص على الدخل للأصل المال
 الشامل الآخر دون تخفیضھ من القیمة الدفتریة للأصل المالي في بیان المركز المالي المجمع.

 
 عقارات إستثماریة  )3/7

أسyyyyyyمالي أو بغرض تأجیرھا للغیر تدرج الأراضyyyyyyي والعقارات التي تحتفظ بھا المجموعة بغرض تحقیق نمو ر
سھا بالقیمة  ضي والعقارات عند إقتناؤھا بالتكلفة، ویتم إعادة قیا ستثماریة. یتم إثبات تلك الأرا ضمن العقارات الإ
سائر التقییم في  ستقل، وتدرج أرباح وخ سطة مقیم م سنویاً بوا سوقیة التي تحدد  العادلة التي یتم تحدیدھا بالقیمة ال

 الخسارة المجمع.  بیان الربح أو
 

 مشروعات قید التطویر )3/8
تدرج المشyyyyروعات قید التطویر بالتكلفة حیث تھدف المجموعة إلى تحویل ھذه المشyyyyروعات بعد إنتھاء التطویر 
إلى عقارات بغرض المتاجرة. إن التكالیف ھي تلك المصروفات المتكبدة حتى یصبح كل عقار في وضعھ الحالي 

كالیف التموی ما في ذلك ت ما إذا ب مالي المجمع لتحدید فی تاریخ المركز ال مة العقارات ب ل المقررة. یتم مراجعة قی
 یوجد مؤشرات للإنخفاض في القیمة، لیتم إستدراكھا في البیانات المالیة المجمعة. 

 
 ممتلكات ومعدات )3/9

مة الاسyyyyyyتردادیة تظھرالممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصyyyyyyyا الاسyyyyyyتھلاك المتراكم وتقوم الإدارة بمراجعة القی
للموجودات الثابتة بتاریخ البیانات المالیة المجمعة. وإذا انخفضyyyyyت القیمة الاسyyyyyتردادیة للممتلكات والمعدات عن 
القیمة الدفتریة یتم تخفیض القیمة الدفتریة الى القیمة الاسyyyyyyتردادیة في الحال وإذا  تغیرت الأعمار الإنتاجیة عن 

 غییر الأعمار الإنتاجیة بشكل مستقبلي بدون اثر رجعي.الأعمار المقدرة لھا فانھ یتم ت
 

تسyyyyتھلك الممتلكات والمعدات بطریقة القسyyyyط الثابت لتخفیض قیمة الممتلكات والمعدات الى القیمة التخریدیة لھا 
 على مدى الأعمار الإنتاجیة المقدرة لھا كالتالي:

 
 
 

   
 

 
 

 إنخفاض قیمة الموجودات الملموسة  )3/10
یتم عمل تقییم بتاریخ كل مركز مالي للمبالغ المرحلة لموجودات المجموعة الملموسyyyyyyة  لتحدید ما إذا كان ھناك 

لة. فإذا ما توفر مثل ذلك الدلیل، یتم ادراج أى دلیل إیجابي على أن ھذه الموجودات قد انخفضyyyyyyت قیمتھا المرح
خسyyyyyائر من إنخفاض القیمة في بیان الربح أو الخسyyyyyارة مباشyyyyyرة. یعرف مبلغ الإنخفاض بأنھ الفرق بین المبالغ 
المرحلة للموجودات والمبلغ القابل للاسترداد من الموجودات. أما المبلغ القابل للاسترداد فیعرف بأنھ وحدة تولید 

أو القیمة المسyyتعملة أیھما أعلى مطروحا منھا تكلفة البیع والقیمة المسyyتعملة. وتعرف القیمة المسyyتعملة بأنھا  النقد
 التدفقات النقدیة المستقبلیة المقدرة مخصومة بسعر خصم مناسب.

 
  

 سنوات 5 معدات
 سنوات 5 - 2 أثاث ودیكورات

 تسنوا 5 سیارت
 سنوات 2 اجھزة اتصال

 سنوات 3 - 2 كمبیوترات وآلات مكتبیة
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ستثناء الشھرة، اذا كان  سابقة، با ك تغیر ھنایتم عكس خسارة الإنخفاض المعترف بھا للموجودات في السنوات ال
في التقدیرات المسyyyyyتخدمة لتحدید مبلغ الموجودات القابل للاسyyyyyترداد منذ الاعتراف بآخر خسyyyyyارة في إنخفاض 
القیمة. یجب أن لایزید المبلغ المرحل المراد زیادتھ على الموجودات بسyyyyyبب عكس خسyyyyyارة إنخفاض القیمة عن 

أنھ لم یتم الاعتراف بأیة خسyyارة في إنخفاض القیمة  المبلغ المرحل الذي كان سyyیحدد (ناقصyyا الاسyyتھلاك) فیما لو
 في السنوات السابقة.

 
 عقود الإیجار )3/11

 موجودات حق الاستخدام )أ
تقوم المجموعة في تاریخ بدایة عقد الإیجار بإثبات موجودات حق الاستخدام (أي التاریخ الذي یكون فیھ الأصل 

ستخدام بالتكلفة ناقصًا أي استھلاك متراكم وخسائر محل العقد متاحًا للاستخدام). یتم قیاس موجودات حق الا
الانخفاض في القیمة ومعدلاً بأي إعادة قیاس لالتزامات عقد الإیجار. تتضمن تكلفة موجودات حق الاستخدام المبلغ 

ریخ االمثبت لالتزامات عقد الإیجار، والتكالیف المباشرة الأولیة المتكبدة، ودفعات الإیجار المستلمة في أو قبل ت
متأكدة بشكل معقول من الحصول على ملكیة الأصل  مجموعةالبدء ناقصًا أي حوافز إیجار مستلمة. ما لم تكن ال

المؤجر في نھایة مدة عقد الإیجار، یتم إھلاك موجودات حق الاستخدام المثبتة بطریقة القسط الثابت على مدى العمر 
 تخضع موجودات حق الاستخدام إلى الانخفاض في القیمة. الإنتاجي المقدر أو مدة عقد الإیجار أیھما أقرب.

 
 التزامات عقد الإیجار )ب

في تاریخ بدایة عقد الإیجار، تقوم المجموعة بإثبات التزامات عقد الإیجار المقاسة بالقیمة الحالیة لدفعات عقد الإیجار 
ثابتة (تشمل الدفعات الثابتة في  المتعین سدادھا على مدار مدة عقد الإیجار. تتضمن دفعات عقد الإیجار دفعات

جوھرھا) ناقصًا أي حوافز إیجار مستحقة الدفع، ودفعات الإیجار المتغیرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، والمبالغ 
المتوقع سدادھا وفقاً لضمانات القیمة المتبقیة. وتتضمن دفعات الإیجار سعر ممارسة خیار الشراء إذا كانت 

رة معقولة من ممارسة ھذا الخیار، ودفعات غرامات إنھاء عقد الإیجار، إذا كانت مدة الإیجار المجموعة متأكدة بصو
تعكس ممارسة المجموعة لخیار إنھاء عقد الإیجار. ویتم إثبات دفعات الإیجار المتغیرة التي لا تعتمد على مؤشر 

 لى السداد.أو معدل كمصروف في الفترة التي یظھر فیھا الحدث أو الظروف التي تؤدي إ
 

عند حساب القیمة الحالیة لدفعات عقد الإیجار، تقوم المجموعة في تاریخ بدایة عقد الإیجار باستخدام معدل الاقتراض 
الإضافي إذا كان معدل الفائدة الضمني في عقد الإیجار یمكن تحدیده بسھولة. بعد تاریخ البدء، یتم زیادة مبلغ 

الفائدة وتخفیض دفعات عقد الإیجار المستلمة. بالإضافة إلى ذلك، یتم إعادة التزامات عقد الإیجار لتعكس تراكم 
قیاس القیمة الدفتریة لالتزامات عقد الإیجار في حالة حدوث أي تعدیل أو تغییر في مدة عقد الإیجار أو حدوث تغییر 

 .في دفعات الإیجار الثابتة في جوھرھا أو حدوث تغییر في تقییم شراء الأصل محل العقد
 

 عقود إیجار قصیرة الأجل وعقود إیجار موجودات منخفضة القیمة )ج
تطبق المجموعة سیاسة الإعفاء من إثبات عقود الإیجار قصیرة الأجل على عقود الإیجار قصیرة الأجل الخاصة 

لا تتضمن شھرًا أو أقل اعتبارًا من تاریخ بدایة العقد و 12بالمكائن والمعدات (أي عقود الإیجار التي تكون مدتھا 
خیار شراء). تطبق كذلك بند الإعفاء من إثبات عقود إیجار الموجودات منخفضة القیمة على عقود إیجار المعدات 
المكتبیة التي تعتبر ذات قیمة منخفضة. یتم إثبات دفعات الإیجار بعقود الإیجار قصیرة الأجل وعقود إیجار 

 لثابت على مدى فترة عقد الإیجار.الموجودات منخفضة القیمة كمصروف على أساس القسط ا
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 تحقق الإیراد  )3/12
یتحقق الإیراد من الخدمات عندما یكون بالإمكان تقدیر نتائج العملیة التي تتضyyyyyyمن تقدیم خدمات على نحو  -

 موثوق بھ عند الوفاء بكامل الشروط التالیة:
 یمكن قیاس مبلغ الإیراد بصورة موثوقة. •
 المرتبطة بالعملیة سوف تتدفق إلى الشركة. من المحتمل أن المنافع الإقتصادیة •
 .المجمع یمكن قیاس مرحلة إنجاز العملیة بشكل یمكن الوثوق بھ بتاریخ المركز المالي •
 یمكن قیاس التكالیف التي تم تكبدھا من أجل العملیة والتكالیف اللازمة لإتمامھا بشكل یمكن الوثوق بھ. •

 

ة بالفرق بین صyyyافي حصyyyیلة المبیعات النقدیة والقیمة المدرجة یدرج ربح بیع الإسyyyتثمارات في اوراق مالی -
 للإستثمار المباع.

یل  - ما یتم تحو لدخل عند یان ا ماریة في ب تاجرة وعقارات إسyyyyyyتث یتحقق الربح من بیع عقارات بغرض الم
 عالاخطار الرئیسyyیة وملكیة العقار للمشyyتري وعندما لا یوجد أي شyyك ھام فیما یتعلق بالتعویض الخاص ببی

 العقارات والتكالیف التي قد تتكبد احتمال وجود مردودات لھذه العقارات.
 یتم اثبات إیراد توزیعات أرباح الأسھم عندما یثبت الحق فى استلام تلك الإیرادات.  -
تحتسyyyب بنود الإیرادات الأخرى عند أكتسyyyابھا في الوقت الذي یتم فیھ تقدیم الخدمات المتعلقة بھا و/أو على  -

 ط الاتفاق التعاقدي لكل نشاط.أساس شرو
 

 دائنون )3/13
ھي مطلوبات مالیة بخلاف المشyyتقات المالیة. یتم قید الدائنون عن مبالغ سyyتدفع في المسyyتقبل مقابل تقدیم خدمات 

 أو تورید بضائع سواء صدرت بھا فواتیر من قبل المورد أو لم تصدر. یتم قیاسھا بالتكلفة المطفأة.
 

 مكافأة نھایة الخدمة  )3/14
م المجموعة وفقاً لقانون العمل في القطاع الأھلي بسyyyyyyyداد مبالغ العاملین عند ترك الخدمة وفقاً لخطة مزایا تقو

 محددة، ویتم سداد تلك المبالغ دفعة واحدة عند نھایة خدمة العاملین.
 

نھاء یجة لإإن ھذا الإلتزام غیر ممول ویتم حسyyابھ على أسyyاس المبلغ المسyyتحق بافتراض وقوع كامل الإلتزام كنت
خدمة العاملین في تاریخ بیان المركز المالي وتتوقع الإدارة أن ینتج عن ھذه الطریقة تقدیراً مناسyyباً للقیمة الحالیة 

 لھذا الالتزام.
 

 مخصصات  )3/15
تثبت المخصyyyyyyصyyyyyyات في بیان المركز المالي المجمع عندما یكون على المجموعة التزامات قانونیة أو التزامات 

حداث سyyyابقة. ومن المحتمل أن یتطلب ذلك تدفقات خارجیة للمنافع الاقتصyyyادیة وذلك للوفاء بھذه متوقعة نتیجة لأ
الالتزامات. فاذا كان التأثیر مادیاً فانھ یتم تحدید المخصyyyصyyyات بخصyyyم التدفقات النقدیة المسyyyتقبلیة إلى الحد الذي 

 ددة للالتزام.یعكس تقدیرات السوق الحالیة للقیمة الزمنیة للمال والمخاطر المح
 

 ترجمة العملات الاجنبیة  )3/16
 المعاملات والأرصدة

سعار  ستخدام أ شركة الأم دفاترھا بالدینار الكویتي، ویتم ترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبیة با سك ال تم
لأجنبیة ا الصyyرف السyyاریة في تاریخ المعاملة، یتم ترجمة الموجودات والمطلوبات ذات الطبیعة النقدیة بالعملات

في تاریخ بیان المركز المالي المجمع باستخدام أسعار الصرف الساریة في ذلك التاریخ، ویتم إدراج فروق العملة 
الناتجة في بیان الربح أو الخسyyyyyyارة. وتعتبر فروق العملة الناتجة من ترجمة الموجودات المالیة غیر النقدیة التي 

 ر في القیمة العادلة.تقاس بالقیمة العادلة جزء من فروق التغی
 

 ترجمة البیانات المالیة 
لا یتم اعتبار عملیات الشyyyyyyركات التابعة والزمیلة على انھا تمثل جزء من عملیات المجموعة. وبناءً علیھ، یتم 
ترجمة موجودات ومطلوبات تلك الشركات الى الدینار الكویتي باستخدام اسعار الصرف الساریة في تاریخ بیان 

لي المجمع، كما یتم ترجمة بنود الإیرادات والمصyyروفات باسyyتخدام متوسyyط أسyyعار الصyyرف الجاریة المركز الما
 خلال العام. ویتم إدراج فروق العملة الناتجة ضمن حقوق الملكیة مباشرة في حساب "احتیاطي ترجمة عملات 

 أجنبیة".
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 توزیعات الارباح )3/17
 لمركز المالي المجمع في الفترة التي یتم الموافقة علیھا من قبلیتم الاعتراف بتوزیعات الارباح كالتزام في بیان ا

 المساھمین.
 

 التقاریر القطاعیة  )3/18
القطاع ھو مكون ممیز من المجموعة یقدم منتجات او خدمات " قطاعات الاعمال" او یقدم منتجات وخدمات 

 ف عن القطاعات الاخرى.ضمن بیئة اقتصادیة معینة "القطاعات الجغرافیة" وتخضع لمخاطر او منافع تختل
 

 الضرائب )3/19
 الزكاة

والخاص بفرض زكاة على  58/2007والقرار الوزاري رقم  46/2006یتم إحتسyyyyyyyاب الزكاة وفقاً للقانون رقم 
من صyyyyافي الربح قبل خصyyyyم المخصyyyyصyyyyات  %1الشyyyyركات المسyyyyاھمة العامة والمقفلة عن السyyyyنة بما یعادل 

 والإحتیاطیات التي تعدھا المجموعة.
 

 ة دعم العمالة الوطنیةضریب

والخاص  24/2006والقرار الوزاري رقم  19/2000یتم إحتساب ضریبة دعم العمالة الوطنیة وفقاً للقانون رقم 
بفرض ضyyyyریبة دعم العمالة الوطنیة على الشyyyyركات المسyyyyاھمة المدرجة في سyyyyوق الكویت للأوراق المالیة عن 

 المخصصات والإحتیاطیات التي تعدھا المجموعة.من صافي الربح قبل خصم  %2.5السنة بما یعادل 
 

 مؤسسة الكویت للتقدم العلمي

من صافي الربح بعد إطفاء الخسائر المتراكمة وبعد  %1یتم إحتساب حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي بنسبة 
 إقتطاع المبلغ المحول إلى الاحتیاطي القانوني للسنة.

 
 وعدم التأكد من التقدیرات الأحكام والفرضیات المحاسبیة الھامة  )3/20

قدیرات  خدام ت لب إسyyyyyyت یة یتط مال قاریر ال عداد الت یة لإ لدول عاییر ا قا للم عة وف یة المجم مال نات ال یا عداد الب ان إ
وإفتراضyyyyyyات یمكن أن تؤثر على أرصyyyyyyدة الموجودات والمطلوبات، والقیم التي تم الإفصyyyyyyاح عنھا بالنسyyyyyyبة 

خ البیانات المالیة المجمعة وكذلك في قیم الایرادات والمصyyyyyyروفات للموجودات والمطلوبات المحتملة في تاری
المسجلة خلال السنة. وقد قامت الادارة بإفتراض ھذه التقدیرات طبقا لأفضل وأحدث ما توفر لدیھا من معلومات 

 ومع ذلك فانھ یجب أن یؤخذ في الاعتبار أن النتائج الفعلیة قد تختلف عن ھذه التقدیرات.
 

 لمحاسبیةالفرضیات ا
عند تطبیق السyyیاسyyات المحاسyyبیة، قامت المجموعة باسyyتخدام الأحكام والتقدیرات الھامة التالیة بغض النظر عن 

 تلك التي تتضمن تقدیرات أخرى والتي لھا أكبر الأثر على المبالغ المدرجة في البیانات المالیة المجمعة.
 

 تصنیف الموجودات المالیة 

قرار بشyyأن حیازة أصyyل مالي معین سyyواء كان یجب تصyyنیفھ مدرج بالتكلفة المطفأة أو  یتعین على الإدارة اتخاذ
 بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة أو بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

 
عمال بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسyyyyyyارة على نموذج الأكمدرجة یعتمد تصyyyyyyنیف الموجودات المالیة 

وكیفیة مراقبة الإدارة لأداء ھذه الموجودات المالیة. في حالة عدم تصyyyyyyنیف ھذه الموجودات المالیة كمحتفظ بھا 
للمتاجرة ولكن یتوافر لھا قیمة عادلة موثوق منھا وكانت التغیرات في القیمة العادلة مدرجة في بیان الربح أو 

لمالیة تصنف علي أنھا مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الربح الخسارة في حسابات الإدارة، فإن ھذه الموجودات ا
 أو الخسارة. یتم تصنیف كافة الموجودات المالیة الأخرى كمدرجة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.
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 تصنیف العقارات 

دام اءً على نیة الإدارة لإسyyتخعند إقتناء الأراضyyي، تقوم الإدارة بتصyyنیف ھذه الأراضyyي في أحد البنود التالیة، بن
 ھذه الأراضي:

 مشروعات قید التطویر -
تثبت الاراضyyyyي والعقارات بغرض التطویر بالتكلفة متضyyyyمنة مصyyyyاریف التطویر. عند الانتھاء من عملیة 

 التطویر یتم اعادة تصنیفھا إلى عقارات بغرض المتاجرة. 
 
 عقارات بغرض المتاجرة -

 إذا تم إقتنائھا بغرض بیعھا ضمن نطاق العمل العادي. یتم تصنیف الأرض ضمن ھذا البند
 

 

 عقارات إستثماریة -
یتم تصyyyنیف الأرض ضyyyمن ھذا البند إذا تم إقتناؤھا بغرض تأجیرھا أو بغرض زیادة قیمتھا الرأسyyyمالیة أو 

 عندما یكون الغرض من إستغلال الأرض غیر محدد من قبل المجموعة.
 

 انخفاض قیمة الموجودات المالیة

قوم الإدارة بتحدید مدى كفایة مخصص خسارة الإنخفاض بناءً على المراجعة الدوریة للموجودات المالیة على ت
 أساس إفرادي والظروف الاقتصادیة الحالیة والخبرة السابقة والعوامل الأخرى ذات العلاقة.

 
 عدم التأكد من التقدیرات 

رات المسyyyتقبلیة والرئیسyyyیة الأخرى لعدم التأكد من التقدی فیما یلى الافتراضyyyات الرئیسyyyیة التي تتعلق بالأسyyyباب
بتyyاریخ المركز المyyالي المجمع والتي لھyyا أثر كبیر یؤدي إلى تعyyدیyyل مyyادي على القیمyyة الyyدفتریyyة للموجودات 

 والمطلوبات خلال السنة المالیة اللاحقة.
 

 تقییم الاستثمارات غیر المسعرة في أسھم
 الأسھم غیر المسعرة عادة إلى أحد العوامل التالیة:یستند تقییم الاستثمارات في 

 معاملات حدیثة في السوق بشروط تجاریة بحتة. -
 القیمة العادلة الحالیة لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبیر. -
 التدفقات النقدیة المتوقعة مخصومة بالمعدلات الحالیة المطبقة للبنود ذات شروط وسمات مخاطر مماثلة أو -
 رى.نماذج تقییم أخ -

 
 إن تحدید التدفقات النقدیة وعوامل الخصم للأوراق المالیة غیر المسعرة یتطلب تقدیرات ھامة.

 
 الشركة التابعة -4

 
   الملكیة الفعلیة  اسم الشركة

 النشاط الرئیسي  2021  2022 بلد التأسیس 
       شركة تابعة مباشرة

شركة منازل للتعمیر (شركة مساھمة 
 %99.9  %99.9 یتالكو كویتیة مقفلة)

بیع وشراء الاراضى  
 والعقارات

 
       مملوكة من خلال الشركة التابعة ةشرك

شركة (شركة منازل للتطویر العقاري 
 %70.73  %70.73 مصر  )مساھمة مصریة

بیع وشراء الاراضى  
 والعقارات

 
  عة.للشركة التاب 2022دیسمبر  31تم الإعتماد على بیانات مالیة مدققة كما في 

 
نة، yyyyyyركة منازل للتطویر العقاري" توزیعات أرباح  خلال السyyyyyyتابعة "ش أقرت الجمعیة العمومیة للشyyyyyyركة ال

دینار كویتي، حیث بلغت حصyyة الحصyyص  248,140یعادل  جنیھ مصyyري ما 20,000,000للمسyyاھمین بمبلغ 
 . دینار كویتي 72,620جنیھ مصري ما یعادل  5,583,177 غیر المسیطرة
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 المسیطرة الحصص غیر -5
 

 فیما یلي ملخص البیانات المالیة للشركة المملوكة للشركة التابعة قبل إستبعاد الأرصدة والمعاملات المتبادلة:
 

    )شركة مساھمة مصریة(شركة منازل للتطویر العقاري 
    

    دیسمبر: 31بیان المركز المالي كما في 
 2022  2021 

 79,848,044  52,350,174 الموجودات
 58,002,700  37,759,642 المطلوبات

 21,845,344  14,590,532 إجمالي حقوق الملكیة
    

 15,452,111  10,320,484 حقوق الملكیة العائدة لمالكي الشركة الأم
 6,393,233  4,270,048 حصص غیر مسیطرة

 14,590,532  21,845,344 
    

    دیسمبر: 31في بیان الربح أو الخسارة للسنة المنتھیة 
 2022  2021 

 4,510,731  3,511,427 الإیرادات
 (3,175,243)  (2,638,436) المصاریف
 1,335,488  872,991 السنة صافي ربح
    العائد إلى:

 944,645  617,502 مالكي الشركة الأم
 390,843  255,489 حصص غیر مسیطرة 

 872,991  1,335,488 
    دیسمبر: 31نقدیة للسنة المنتھیة في بیان التدفقات ال

 2022  2021 
 (1,081,110)  (7,096,628) الأنشطة التشغیلیة

 2,026,322  4,161,800 الأنشطة الإستثماریة
 -  (70,666) التمویلیةالأنشطة 

 945,212  (3,005,494) في النقد والنقد المعادل الزیادة(النقص)/ صافي
 

 نقد ونقد معادل -6
 

   2022  2021 
 9,562,912  3,447,186  نقد لدى البنوك

 156,529  239,826  شیكات تحت التحصیل
  3,687,012  9,719,441 

 
 معاملات مع أطراف ذات صلة -7

 
إن الأطراف ذات صyyلة تتمثل في المسyyاھمین وأعضyyاء مجلس الإدارة والمدراء التنفیذیین وأعضyyاء الإدارة العلیا 

والشركات التي یملكون حصصا رئیسیة فیھا أو یمارسون تأثیر جوھرى علیھا. تقوم إدارة  للمجموعة وعائلاتھم
المجموعة بتحدید شyyyyyyروط المعاملات والخدمات المسyyyyyyتلمة أو المقدمة من/إلى الأطراف ذات صyyyyyyلة إلى جانب 

تواریخ  المصyyyyyاریف الأخرى. لا تسyyyyyتحق فوائد على المبالغ المسyyyyyتحقة من/إلى الأطراف ذات صyyyyyلة ولیس لھا
 إستحقاق محددة. إن المعاملات مع أطراف ذات صلة خاضعة لموافقة الجمعیة العمومیة للمساھمین.  

 

�����.indd   57 4/20/23   12:04 PM



58

  )16( 
 

 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31البیانات المالیة المجمعة للسنة المالیة المنتھیة في إیضاحات حول 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي ما لم یذكر غیر ذلك "

 

 

 وتتمثل الأرصدة والمعاملات الھامة التي تتعلق بتلك الأطراف فیما یلى:
 

 2022  2021 
    بیان المركز المالي المجمع

 154,036  156,212 أطراف ذات صلة منمستحق 
 1,949,224  1,301,823 إلى أطراف ذات صلةمستحق 

 
 12,205بمبلغ  مخصyyص خسyyائر إئتمانیة متوقعةتم عرض مسyyتحق من أطراف ذات صyyلة بالصyyافي بعد خصyyم 

 ).دینار كویتي 7,049: 2120دینار كویتي (
 

 

 2022  2021 
    بیان الربح أو الخسارة المجمع
 374,481  404,113  رواتب ومزایا الادارة التنفیذیة

 7,049  12,205 مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة
 20,000  - مكافاة أعضاء مجلس الإدارة

 
 مدینون وأرصدة مدینة أخرى   -8

 
 2022  2021 
    متداولة
 2,740,015  1,332,553 * مدینون

 2,504,903  1,344,923 دفعات مقدمة لمقاولي المشاریع
 3,163,215  - **دفعات مقدمة لعملیات مشتركة 

 -  2,272,342 ** دفعات مقدمة لشراء أصول
 479,275  36,849 دفعات مقدمة لشراء إستثمارات

 47,602  41,873 مصاریف مدفوعة مقدماً 
 22,172  33,877 تأمینات مستردة 

 84,132  100,613 أرصدة مدینة أخرى
 (993,518)  )143,241( مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة

 5,019,789  8,047,796 
    غیر متداولة

 5,752  - مدینون 
 )598(  - مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة 

 -  5,154 
 5,019,789  8,052,950 
 

یتمثل في أرصyyدة  )دینار كویتي 2,390,556: 2021( دینار كویتي  373,745 یتضyyمن رصyyید المدینون مبلغ*
لوحدات تم تسلیمھا للعملاء. تم تصنیف ھذه الأرصدة وفقا لتواریخ  مضمونة بشیكات مؤجلة مقابل القیمة المتبقیة

 استحقاق الشیكات المؤجلة في بیان المركز المالي بین متداولة وغیر متداولة كما ھو موضح أعلاه.
 

ع وقامت الشركة التابعة بمبادلة استثمارھا في مشروع زویا بمساحة اداریة في مشر ،المالیة الحالیة خلال السنة** 
 .دینار كویتي 2,272,342صنیفھا كدفعات مقدمة لشراء أصول بمبلغ آخر بنفس القیمة والتي تم ت
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 أعمار المدینون على النحو التالي:
 

 2022  2021 
 2,718,888  1,322,553 غیر مستحق

 2,147  - یوم 180 – 91من 
 1,860  - یوم 365 – 181من 

 17,120  10,000 یوم 365أكثر من 
 1,332,553  2,740,015 
 

 حركة مخصص خسائر ائتمانیة متوقعة على النحو التالي:
 

 2022  2021 
 959,740  994,116 الرصید في بدایة السنة 

 44,253  8,584 خسائر ائتمانیة متوقعةمخصص ل صافي المكون
 -  (485,236) محول الى إیرادات مؤجلة

 (9,877)  (374,223) فروق ترجمة عملات أجنبیة
 994,116  143,241 الرصید في نھایة السنة

 
والأرصyyدة المدینة الأخرى بعد خصyyم مخصyyص خسyyائر إئتمانیة متوقعة  للمدینینالإدارة أن القیمة الدفتریة  تعتقد

 تقارب قیمتھا العادلة والقابلة للإسترداد.
 

 إستثمارات  في شركات زمیلة -9
 
 القیمة الدفتریة   الملكیة الفعلیة  

 اسم الشركة
 بلد

 2022  2021  2022 التأسیس
 

2021 
         

 33,549  21,712  %35  35% مصر شركة میثاق لصنادیق الإستثمار 
شركة إتقان لإدارة الأصول 

 %50  50% مصر العقاریة
 

15,509 
 

23,964 
      37,221  57,513 
 

) مع آخرین في تأسیس شركة )شركة مساھمة مصریة(ساھمت الشركة التابعة (شركة منازل للتطویر العقاري 
 جنیة مصyyري وبما یعادل 1,750,000حیث بلغت حصyyة المجموعة  )شyyركة میثاق لصyyنادیق الاسyyتثمار(زمیلة 

من رأس مال الشyyyyyyركة الزمیلة، ولم یتم  %35بنسyyyyyyبة  )دینار كویتي 33,549: 2021دینار كویتي ( 21,712
شركة حتى تا صدار بیانات مالیة لل شاط بعد. ونتیجة لذلك، تم إ ریخ إعداد البیانات المالیة المجمعة لعدم مزاولة الن

  إدراج الإستثمار بالتكلفة.
 

) مع طرف آخر في تأسyyیس )شyyركة مسyyاھمة مصyyریة(سyyاھمت الشyyركة التابعة (شyyركة منازل للتطویر العقاري 
جنیة مصyyري  1,250,000جموعة حیث بلغت حصyyة الم )شyyركة إتقان لإدارة الأصyyول العقاریة(شyyركة زمیلة 

من رأس المال المدفوع ، ولم  %50بنسyyyyyyبة  )دینار كویتي 23,964: 2021دینار كویتي ( 15,509وبما یعادل 
یتم إصدار بیانات مالیة للشركة حتى تاریخ إعداد البیانات المالیة المجمعة لعدم مزاولة النشاط بعد. ونتیجة لذلك، 

 تم إدراج الإستثمار بالتكلفة.
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 عقود الإیجار  -10
 

القیم الدفتریة لموجودات حق الاسyyyyyyتخدام والتزامات عقود الإیجار لدى المجموعة والحركة المتعلقة بھا خلال 
 السنة على النحو التالي:

 
 موجودات   

   حق الاستخدام
 التزامات

 عقود الإیجار 
 97,781  90,814  2022ینایر  1كما في 

 325,185  325,185  الإضافات
 –  (110,045)  مصاریف الإستھلاك

 24,831  –  تكالیف التمویل
 (125,963)  –  السنةالمدفوع خلال 

 (104,828)  (102,706)  فروق ترجمة عملات أجنبیة
 217,006  203,249  2022دیسمبر  31كما في 

 
 موجودات   

   حق الاستخدام
 التزامات

 عقود الإیجار 
 144,214  137,430  2021ینایر  1كما في 

 –  )46,616(  مصاریف الإستھلاك
 7,204  –  تكالیف التمویل
 )53,637(  –  السنةالمدفوع خلال 

 97,781  90,814  2021دیسمبر  31كما في 
 

: 2021دینار كویتي ( 42,210 بإثبات مصyyyyروف إیجار من عقود إیجار قصyyyyیرة الأجل بمبلغ مجموعةقامت ال
 ي).دینار كویت 113,161

 
على  )دینار كویتي 46,616 :2021دینار كویتي ( 110,045 تم تحمیل استھلاك موجودات حق الإستخدام بمبلغ

 استھلاك ممتلكات ومعدات. وضمھ إلىبیان الربح أو الخسارة 
 

 تم تصنیف التزامات عقود الإیجار في بیان المركز المالي المجمع كما یلي:
 

  2022  2021 
 48,897  93,189  الجزء المتداول  

 48,884  123,817  الجزء غیر المتداول  
  217,006  97,781 
 

 موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر -11
 

 2022  2021 
 5,374,381  4,241,548 )مصر  – أذون الخزانة (سندات حكومیة

 47,396  21,285 أسھم محلیة مسعرة
 1,351,301  1,345,574 رةأسھم محلیة غیر مسع

 5,608,407  6,773,078 
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 الحركة خلال السنة كما یلي:
 

 2022  2021 
 8,296,157  6,773,078  الرصید في بدایة السنة

 –  757,463 إضافات 
 )1,542,685(  – استبعادات

 19,606  (35,809) التغیر في القیمة العادلة
 –  (1,886,325) فروق ترجمھ

 5,608,407  6,773,078 
 

) %13إلى  %11: من 2021( %19.5إلى  %17بلغ متوسyyyط العائد على أذون الخزانة (سyyyندات حكومیة) من 
 سنویاً. 

 
 تدار من خلال محفظة من قبل شركة متخصصة.موجودات المالیة في أوراق مالیة جمیع ال

 
دینار  1,351,301: 2021ینار كویتي (د 1,345,574قامت الإدارة بإدراج أسyyyyyyھم محلیة غیر مسyyyyyyعرة بقیمة 

ة یلحیطة والحذر لأي إنخفاضyyyyyyات مسyyyyyyتقبكویتي) بقیمة أقل من القیمة العادلة لتقریر المحفظة وذلك وفقاً لمبدأ ال
 متوقعة.

 
 عقارات إستثماریة -12

 
  2022  2021 

 5,100,000  5,700,000  الرصید في بدایة السنة 
 –  120,579  محول من مشروعات قید التطویر

 600,000  653,683  التغیر في القیمة العادلة
 –  (123,957)  فروق ترجمھ

  6,350,305  5,700,000 
 

ھوریة وبجم التابعة داخل دولة الكویت اتمملوكة للشyyyركومباني تتمثل العقارات الإسyyyتثماریة في قیمة اراضyyyي 
 . مصر العربیة

 
 31 كما فيأحدھما بنك لمجموعة على تقییم من مقیمین مسyyyyتقلین حصyyyyلت ا، بالنسyyyyبة للعقار داخل دولة الكویت

 5,700,000 حیث بلغت القیمة الأقلللعقارات داخل الكویت إلتزاماً بتعلیمات ھیئة أسyyواق المال  2022دیسyyمبر 
  دینار كویتي) وقد تم إدراجھا في البیانات المالیة المجمعة. 5,700,000: 2021دینار كویتي (

 
 أن العقار لماً عتم الحصول على تقییم من مقیم مستقل للعقار الإستثماري ، قار بجمھوریة مصر العربیةبالنسبة للع

حیث بلغت   شyyyركة مسyyyاھمة مصyyyریة) –شyyyركة منازل للتطویر العقاري للشyyyركة التابعة ( %50 مملوك بنسyyyبة
جنیھ مصري   52,414,400بلغ م 2022دیسمبر  31حصة الشركة التابعة في القیمة العادلة لھذا العقار كما في 

 دینار كویتي. 650,305بما یعادل 
 

 مشروعات قید التطویر -13
  2022  2021 

 58,124,714  56,379,862  في بدایة السنة الرصید
 9,665,662  7,297,429   إضافات

 )10,551,773(  (5,275,123)  الربح أو الخسارةعلى بیان  ةالتكلفة المحمل
 )858,741(  (20,066,025)  اجنبیة فروق ترجمة عملات

  38,336,143  56,379,862 
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 وتتمثل بما یلي:
 

  2022  2021 
 28,858,511  15,366,346  مشروع لیان 

 32,550,258  25,953,599  مشروع مستقبل سیتي (أریا)
 )5,028,907(  (2,983,802)  یخصم: أوراق دفع

  38,336,143  56,379,862 
 
 یان:مشروع ل -أ

مصر (شركة مملوكة  –یتمثل مشروع لیان في قیمة أرض مملوكة لشركة منازل للتطویر العقاري ش.م.م 
للشركة التابعة) مضافا الیھا التكلفة المنصرفة علیھا لإقامة مجمعات سكنیة فاخرة تشمل فیلات وقصور 

 (مشروع لیان). 
 

للتطویر العقاري (ش.م.م)" بتوقیع عقد (مشاركة قامت الشركة التابعة "شركة منازل  2014مایو  14بتاریخ 
تنمیة وتطویر واستثمار) مع شركة لاند مارك للتنمیة العقاریة (ش.م.م) تم بموجبھ دخول الشركة المطورة 
(لاند مارك) بما لھا من خبرة وكفاءة في السوق العقاري المصري كمستثمر ومشارك في تنمیة وتطویر 

 ق وبیع وحدات المشروع ومتابعة تحصیل المبیعات الخاصة بالمشروع.مشروع لیان وملتزما بالتسوی
 

بموجب الاتفاق تلتزم الشركة المطورة بتنفیذ وتمویل المشروع من مصادرھا الخاصة (تمویل ذاتي) ومن 
 التحصیلات النقدیة الناتجة عن بیع وحدات المشروع وذلك في حدود دراسة الجدوى المعدة سلفا للمشروع.

 
مع الشركة التابعة في صافي ارباح المشروع النھائیة  %50ن الشركة المطورة ستشارك بنسبة كذلك فا

من ملكیة الوحدات المبنیة غیر المباعة في نھایة  %50الناتجة من بیع وحداتھ بعد اتمامھا كما ستشارك بنسبھ 
 31المطورة كما بتاریخ مدة المشروع (باستثناء الوحدات خارج نطاق العقد)، في المقابل تلتزم الشركة 

: 2021دینار كویتي ( 20,092,035جنیھ مصري وبما یعادل  1,619,411,200بسداد مبلغ  2022 دیسمبر
دینار كویتي) والذي یمثل قیمة أرض المشروع موضوع التطویر والمبالغ التي تم انفاقھا من  31,045,732

 قبل الشركة التابعة سابقاً قبل توقیع الاتفاق المذكور.
 

وبعد الحصول على الموافقات الھندسیة الخاصة بمتطلبات العقد من الجھات الحكومیة المختصة في جمھوریة 
 مصر العربیة، قامت الشركة التابعة خلال الربع الأخیر من السنة المالیة المنتھیة في 

نار كویتي تم دی41,396,510  بفتح باب الحجوزات وتم تحصیل مبالغ نقدیة بما یعادل 2014دیسمبر  31
 ).16ادراجھا كإلتزام ضمن عملاء دفعات مقدمة (إیضاح 

 
تتضمن الاتفاقیة مع شركة لاند مارك امكانیة التنازل عن المنطقة التجاریة لمشروع لیان. تنازلت الشركة 

جنیھ مصري، وقد نتج عن ذلك تحقیق  228,670,170التابعة عن حصتھا في المنطقة التجاریة مقابل مبلغ 
جنیة مصري وتم اثبات جزء منھا كإیرادات مؤجلة. یتم سداد قیمة  194,809,051ركة صافي ربح قدره الش

 العقد كما یلي:
 
جنیة مصري دفعة مقدمة بموجب وحدات من حصة شركة لاند مارك في الأرباح  57,216,391مبلغ  •

 %25باح المشروع بخصم المتوقعة لمشروع لیان والتي تم الحصول علیھا من التوزیع العیني لصافي أر
 عن القیمة البیعیة لتلك الوحدات. 

 
جنیھ مصري حیث تلتزم شركة لاند مارك بسدادھا لشركة منازل على ستة أقساط  171,453,779مبلغ  •

 نصف سنویة على أن یحرر بھا شیكات آجلة.
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ور). للتنمیة العقاریة (المط تم ابرام عقد اتفاق بین شركة منازل للتطویر العقاري (المالك) وشركة لاند مارك
وذلك مقابل القسط الأول والذي  مصري جنیھ 28,578,779بموجب ھذا العقد تم نقل ملكیة وحدات بمبلغ 

 عن القیمة البیعیة لتلك الوحدات. %20تم الحصول علیھا من التوزیع العیني لصافي أرباح المشروع بخصم 
 

 مشروع مستقبل سیتي (أریا): -ب
مصر) بتوقیع عقد  –قامت الشركة التابعة (شركة منازل للتطویر العقاري ش.م.م  2016 نوفبمر 7 بتاریخ

الف متر  450شراكة في تنمیة وتطویر واستثمار في مشروع عقاري بغرض تنمیة وتطویر أرض بمساحة 
صر م مربع تقریبا بشرق القاھرة مع شركة الأھلي للتنمیة العقاریة وھي إحدى الشركات العقاریة بجمھوریة

جنیھ مصري  1,193,998,311بسداد مبلغ  2022 دیسمبر 31العربیة، بموجبھ تلتزم الشركة التابعة كما في 
سنوات مع  5دینار كویتي) على فترة  22,890,142: 2021دینار كویتي ( 14,813,937وبما یعادل مبلغ 

البنك  سعر الخصم المعلن من قبلتحمل الشركة التابعة لأي فروق في قیمة الأقساط المستحقة تنتج عن تغیر 
 المركزي المصري وذلك مقابل صافي متحصلات بیع وحدات المشروع. تم سداد مبلغ       

كویتي والتي تمثل الدفعة المقدمة والأقساط دینار  13,724,623 جنیھ مصري بما یعادل 1,106,200,000
تم إدراج الرصید المتبقي من إلتزام الشركة التابعة المستحقة حتى تاریخ اعداد ھذه البیانات المالیة المجمعة، و

 كویتي.دینار 2,983,802  جنیھ مصري بما یعادل240,493,457 في ھذا العقد كأوراق دفع بمبلغ 
 

قامت الشركة التابعة "شركة منازل للتطویر العقاري (ش.م.م)" بتوقیع عقد  2017مارس  20بتاریخ 
شركة لاند مارك للتنمیة العقاریة (ش.م.م) تم بموجبھ دخول الشركة  (مشاركة تنمیة وتطویر واستثمار) مع

المطورة (لاند مارك) بما لھا من خبرة وكفاءة في السوق العقاري المصري كمستثمر ومشارك في تنمیة 
وتطویر مشروع مستقبل سیتي (أریا) وملتزما بالتسویق وبیع وحدات المشروع ومتابعة تحصیل المبیعات 

 شروع.الخاصة بالم
  

بموجب الاتفاق تلتزم الشركة المطورة بتنفیذ وتمویل المشروع من التحصیلات النقدیة الناتجة عن بیع وحدات 
المشروع وذلك في حدود دراسة الجدوى المعدة سلفا للمشروع عدا الالتزام المادي للعقد الموقع بین الشركة 

 التابعة وشركة الأھلي للتنمیة العقاریة.
 

مع الشركة التابعة في صافي ارباح المشروع النھائیة  %40شركة المطورة ستشارك بنسبة كذلك فان ال
من ملكیة الوحدات المبنیة غیر المباعة في نھایة  %40الناتجة من بیع وحداتھ بعد اتمامھا كما ستشارك بنسبھ 

 مدة المشروع.
 

  9,508,304الغ نقدیة بما یعادل قامت الشركة التابعة خلال الفترة بفتح باب الحجوزات وتم تحصیل مب
). وبموجب الدراسات الخاصة 16كویتي تم ادراجھا كإلتزام ضمن عملاء دفعات مقدمة (إیضاح دینار 

 بالمشروع یتوقع الانتھاء من انجاز المشروع خلال فترة خمس سنوات.
 

ولا یوجد انخفاض  2022دیسمبر  31من مقیم مستقل كما في  التطویرتم الحصول على تقییم للمشروعات قید 
 في القیمة.
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 دائنون ومصاریف مستحقة -14
   

  2022   
 5,976,805 881,362 دائنون

 709,566 174,981 مصاریف مستحقة
 1,318,557 1,070,754 محجوز ضمان

 198,882 198,881 مخصص الزكاة
 38,251 42,809 الزكاة مخصص ضریبة

 53,333 64,728 یةمخصص ضریبة دعم العمالة الوطن
 16,167 19,739 مؤسسة الكویت للتقدم العلمىحصة 

 33,000 33,000 تامینات للغیر
 1,142,795 391,786 التزامات ضریبیة

 2,003,7002,346,294 إیرادات مؤجلة
 20,000 - مكافاة أعضاء مجلس الادارة

 536,325  592,638 أرصدة دائنة أخرى
 5,474,378  12,389,975 

 
 التزامات عقود تاجیر تمویلي -15
 

 كورب للخدماتعقد بیع مع إعادة إستئجار مع شركة جلوبال خلال السنة المالیة الحالیة، قامت المجموعة بإبرام 
، یلتزم 2027دیسyyyمبر  25وتنتھي في  2023مارس  25دفعة متسyyyاویة تبدأ من  20تسyyyدد على ش.م.م  –المالیة 

شھریاً تحتسب على قیمة الإیجار الشھري المستحق من تاریخ  %3مھ قدرھا بما یعادل المستأجر بسداد مبلغ غرا
 الاستحقاق حتى تاریخ السداد الفعلي.

 
تم إدراجھا ضyyyyyمن المطلوبات المجمع إن الأقسyyyyyاط التي تسyyyyyتحق السyyyyyداد خلال سyyyyyنة من تاریخ المركز المالي 

yyداد خلال أكثر من سyyتحق السyyاط التي تسyyمن المجمع نة من تاریخ المركز المالي المتداولة والأقسyyتم إدارجھا ض
 المطلوبات الغیر متداولة كما یلي: 

 
 2022  2021 

 -  180,741 الجزء الجاري  –التزامات عقود تاجیر تمویلي 
 -  504,081 الجزء غیر الجاري  –التزامات عقود تاجیر تمویلي 

 684,822  - 
 

 عملاء دفعات مقدمة  -16
 

شركة التابعة   اتلاء دفعات مقدمة المبالغ المحصلة من مبیعات وحجوزات المشروعیمثل رصید عم الخاصة بال
 "شركة منازل للتطویر العقارى ش.م.م".

 
 2022  2021 

 62,057,684  42,165,417  عملاء دفعات مقدمة
 7,405,831  5,230,897 صیانة –عملاء دفعات مقدمة 
 1,050,398  575,065 كراج –عملاء دفعات مقدمة 

 70,513,913  47,971,379 إجمالي عملاء دفعات مقدمة
    (یخصم)

 )3,372,323(  (2,159,241) شیكات مرتجعة
 )22,761,286(  (14,907,159) أوراق القبض (شیكات مؤجلة)

 30,904,979  44,380,304 
 

2021
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 رأس المال -17
 

دینار كویتي مقسyyyما إلى  43,043,000ل بمبلغ حدد رأس مال الشyyyركة المصyyyرح بھ والمصyyyدر والمدفوع بالكام
 فلس للسھم الواحد وجمیع الأسھم نقدیة. 100سھم بقیمة إسمیة  430,430,000

 
 إحتیاطي قانوني  -18

 
قانون الشyyyyyyركات والنظام الأسyyyyyyyاسyyyyyyي للشyyyyyyركة الأم، یتم تحویل  بات  قا لمتطل  من الربح السyyyyyyنوي  %10وف

مكافأة أعضyyاء مجلس الإدارة مؤسyyسyyة الكویت للتقدم العلمي و صyyةقبل خصyyم حو بعد إطفاء الخسyyائر المتراكمة
ویجوز إیقاف ھذا الاقتطاع إذا وصyyyyyل رصyyyyyید  .إلى الاحتیاطي القانوني والزكاة وضyyyyyریبة دعم العمالة الوطنیة

من رأس المال. إن ھذا الاحتیاطي غیر قابل للتوزیع إلا في الحدود المنصyyyyyوص علیھا في  %50الاحتیاطي الى 
 والنظام الأساسي للشركة الأم القانون

 
 إحتیاطي إختیاري  -19

 
 بعد إطفاء الخسyyyyائر وفقا لمتطلبات النظام الأسyyyyاسyyyyي للشyyyyركة الام، یتم إقتطاع نسyyyyبة مئویة من صyyyyافى الربح

مة مة. ویوقف بقرار من  المتراك عا یة ال ھا الجمع ھا مجلس الإدارة وتوافق علی یاري یقترح یاطي الإخت إلى الإحت
 ة العادیة بناءً على إقتراح مجلس الإدارة. الجمعیة العام

 
 مصاریف عمومیة واداریة   -20

 
 2022  2021 

 1,803,813  1,590,604 تكالیف الموظفین
 49,566  48,601 إستشاراتأتعاب مھنیة و

 27,553  31,969 رسوم وإشتراكات ومعاملات
 113,161  42,210 إیجارات

 1,228,499  536,766 ضریبة الدخل للشركة التابعة
 -  494,593 غرامات تأخیر

 176,169  132,545 مصاریف صیانة وحدات غیر مسلمة 
 330,924  347,874 مصاریف متنوعة

 3,225,162  3,729,685 
 

 الاستقطاعات -21
 
 حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي )أ

 
 2022  2021 

 11,194  3,572 الشركة التابعة
 3,572  11,194 

 
 الزكاة )ب

 
 2022  2021 

 49  - الشركة الأم
 13,293  4,558 الشركة التابعة

 4,558  13,342 
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 ضریبة دعم العمالة الوطنیة )ج
 

 2022  2021 
 33,354  11,395 الشركة الأم

 11,395  33,354 
 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )ح
 

 2022  2021 
 10,000  - الشركة الأم

 10,000  - الشركة التابعة
 -  20,000 

 
 الجمعیة العمومیة السنویة  -22

 
 وأقرت الأمور التالیة: 2022مایو  26 إنعقدت الجمعیة العمومیة العادیة للشركة الأم بتاریخ 

 .2021دیسمبر  31للمجموعة للسنة المالیة المنتھیة في  المجمعة البیانات المالیةاعتماد  -
 . 2021دیسمبر  31المنتھیة في  عدم توزیع أرباح على المساھمین عن السنة المالیة -
 دینyyار كویتي عن السyyyyyyنyyة المyyالیyyة المنتھیyyة في  10,000توزیع مكyyافyyأة لأعضyyyyyyyyاء مجلس الإدارة بمبلغ  -

 .2021دیسمبر  31
 

 إقتراحات مجلس الإدارة  -23
 

ة للموافقة على البیانات المالی 2023مارس  30إقترح مجلس الإدارة للشyyyyyyركة الأم في جلسyyyyyyتھ المنعقدة بتاریخ 
 ما یلي:  2022دیسمبر  31للسنة المنتھیة فى 

 عدم توزیع أرباح على المساھمین. -
 توزیع مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة.عدم  -

 
 إن الاقتراحات أعلاه خاضعة لموافقة الجمعیة العمومیة للمساھمین.

 
 السھم الخاصة بمساھمي الشركة الأم (فلس) ربحیة -24

  
السyyنة العائد لمسyyاھمي الشyyركة الأم على المتوسyyط المرجح لعدد  ربحي السyyھم بقسyyمة صyyاف یتم احتسyyاب ربحیة

 الأسھم العادیة القائمة خلال السنة كما یلى:
 

  2022  2021 
 1,170,812  377,396  السنة العائد لمساھمي الشركة الأم  ربحصافي 

 430,430,000  430,430,000  المتوسط المرجح لعدد الأسھم القائمة 
 2.72  0.88  سھم العائدة لمساھمي الشركة الأم (فلس)ال ربحیة

 
 الأدوات المالیة وإدارة المخاطر -25

 
 الأدوات المالیة )أ

 السیاسات المحاسبیة الھامة
كل ل –متضyyمنة مبادئ القیاس والإعتراف بالإیرادات والمصyyروفات  –إن تفاصyyیل السyyیاسyyات المحاسyyبیة الھامة 

 ) حول البیانات المالیة المجمعة.3تم الإفصاح عنھا في ایضاح رقم (فئات الموجودات والمطلوبات المالیة 
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 فئات الأدوات المالیة
تم تصyyyyنیف الموجودات والمطلوبات المالیة للمجموعة كما تظھر في بیان المركز المالي المجمع وتتمثل في النقد 

موجودات مالیة في أوراق مدینون وأرصyyyyدة مدینة أخرى و  مسyyyyتحق من أطراف ذات صyyyyلة ووالنقد المعادل و
 ومستحق إلى أطراف ذات صلة.  وعملاء دفعات مقدمة دائنون وأرصدة دائنة أخرى مالیة و

 
 القیمة العادلة للأدوات المالیة

تمثل القیمة العادلة للأدوات المالیة المبالغ التي یمكن أن یسyyyتبدل بھا أصyyyل أو یسyyyدد بھا إلتزام بین أطراف ذوي 
في التعامل على أسyyyyس متكافئة. وقد إسyyyyتخدمت المجموعة الإفتراضyyyyات والطرق المتعارف  درایة كافیة ورغبة

علیھا في تقدیر القیم العادلة للأدوات المالیة حیث یتم تحدید القیمة العادلة لموجودات ومطلوبات المجموعة طبقاً 
 لما یلي:

 
عة والشyyروط والمتداولة في سyyوق نشyyط یتم القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة التي لھا نفس الطبی •

  تحدیدھا بالرجوع إلى أسعار السوق المعلنة.
القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة الأخرى (فیما عدا المشyyyyyyتقات المالیة) یتم تحدید قیمتھا العادلة  •

صyyyم لیة المخصyyyومة بسyyyعر الخطبقاً لنماذج التسyyyعیر المتعارف علیھا إسyyyتناداً إلى التدفقات النقدیة المسyyyتقب
 الجاري المتاح بالسوق لأداة مالیة مماثلة.

 القیمة العادلة للأدوات المالیة المدرجة بالتكلفة المطفأة لا تختلف بصورة جوھریة عن قیمتھا الدفتریة. •
 

 القیمة العادلة المعترف بھا في بیان المركز المالي
ق یة لإعداد الت لدول بات المعاییر ا قاً لمتطل قدیم بعض المعلومات حول الأدوات وف یة، تقوم المجموعة بت مال اریر ال

 المالیة المقاسة بالقیمة العادلة في بیان المركز المالي المجمع.
 

یوضyyyح الجدول التالي الموجودات والمطلوبات المالیة المقاسyyyة بالقیمة العادلة ضyyyمن بیان المركز المالي المجمع 
ادلة، حیث یقوم التسyyلسyyل الھرمي بتصyyنیف الموجودات والمطلوبات المالیة إلى وفقا للتسyyلسyyل الھرمي للقیمة الع

 ثلاثة مستویات استنادا إلى اھمیة المدخلات المستخدمة في قیاس القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة. 
 فیما یلي مستویات التسلسل الھرمي للقیمة العادلة: 

 
 ) في اسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة؛ : اسعار مدرجة (غیر معدلة1مستوى  •
والتي یمكن تتبعھا للموجودات أو  1: معطیات غیر الأسyyyyعار المدرجة المتضyyyyمنة في مسyyyyتوى 2مسyyyyتوى  •

 و ;للمطلوبات سواء  بصورة مباشرة (كالأسعار) أو بصورة غیر مباشرة (معطیات متعلقة بالأسعار)
التي لا تستند إلى معلومات سوقیة یمكن تتبعھا (معطیات غیر  : معطیات للموجودات والمطلوبات3مستوى  •

 قابلة للمراقبة). 
 

المستوى الذي تصنف ضمنھ الموجودات والمطلوبات المالیة یتم تحدیده بناءً على أدنى مستوى للمعطیات الھامة 
 التي أدت إلى قیاس القیمة العادلة. 

 
مقاسyyyة بالقیمة العادلة في بیان المركز المالي حسyyyب التسyyyلسyyyل وقد تم تصyyyنیف الموجودات والمطلوبات المالیة ال

 الھرمي المستخدم لقیاس القیمة العادلة كما یلي: 
 
 2022دیسمبر  31 
 الإجمالي  3المستوى   1المستوى  

موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل 
  الشامل الآخر 

   
 

 21,285  –  21,285 أسھم مسعرة 
 1,345,574  1,345,574  – ر مسعرة أسھم غی
 1,366,859  1,345,574  21,285 الإجمالي
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 2021دیسمبر  31 
 الإجمالي  3المستوى   1المستوى  

موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل 
  الشامل الآخر 

   
 

 47,396  –  47,396 أسھم مسعرة 
 1,351,301  1,351,301  – أسھم غیر مسعرة 

 1,398,697  1,351,301  47,396 الإجمالي
 

 إدارة المخاطر المالیة )ب
سوق ومخاطر  ضھا للمخاطر المالیة مثل مخاطر الإئتمان ومخاطر ال ستخدم المجموعة الأدوات المالیة مما یعر ت

المناسyyyبة تقوم المجموعة بصyyyورة دوریة بمراجعة المخاطر التي تتعرض لھا وتقوم بإتخاذ الإجراءات  السyyyیولة.
 لتخفیض تلك المخاطر للحد المقبول.

 
 إن أھم المخاطر التي تتعرض لھا المجموعة تتمثل فیما یلي:

 
 مخاطر الإئتمان •

تتمثل مخاطر الإئتمان في خطر إحتمال عدم قدرة أحد اطراف الإداة المالیة على الوفاء بإلتزاماتھ مسyyبباً خسyyارة 
ة والتي تعرض المجموعة بشyyyyyyكل رئیسyyyyyyي لمخاطر الإئتمان، تتمثل مالیة للطرف الآخر. إن الموجودات المالی

بشكل رئیسي في النقد لدى البنوك والمدینون. تم إیداع النقد لدى عدة مؤسسات مالیة وبنوك محلیة لتجاوز تركیز 
الإئتمان  عالإئتمان في بنك واحد. إن مخاطر الإئتمان المتعلقة بالمدینون تعتبر محدودة نتیجة لتعدد العملاء وتوزی

 على عدد كبیر من العملاء.
 
 مخاطر السیولة •

تتمثل مخاطر السyyیولة في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتھا النقدیة. إن إدارة مخاطر السyyیولة تتضyyمن 
الإحتفاظ بنقدیة كافیة وتوفیر مصyyyyyyادر التمویل عن طریق توفیر تسyyyyyyھیلات كافیة، والإحتفاظ بالموجودات ذات 

 ة العالیة ومراقبة السیولة بشكل دوري عن طریق التدفقات النقدیة المستقبلیة.السیول
 

تم عرض جدول الإسyyyتحقاقات للإلتزامات المدرج أدناه إسyyyتنادا إلى الفترة من تاریخ المركز المالي المجمع حتى 
یتم عرضyyyyyyھا طبقاً تاریخ الإسyyyyyyتحقاقات التعاقدیة وفي حال عدم وجود تاریخ إسyyyyyyتحقاق تعاقدي للأداة المالیة 

 لتقدیرات الإدارة على أساس الفترة التي یتم فیھا تحصیل أو إستبعاد الأصل لتسویة الإلتزام.
 

إن أرصyyyدة المطلوبات المفصyyyح عنھا في جدول تحلیل الإسyyyتحقاقات والموجودات أدناه ھي التدفقات النقدیة غیر 
ست صدة ت صومة طبقا لتواریخ التعاقد، وحیث أن تلك الأر صم یعتبر المخ سنة فإن أثر الخ حق خلال فترة أقل من 

 غیر مادي. فیما یلي تحلیل الإستحقاقات للمطلوبات:
 

 2022دیسمبر  31  

  
 أشھر 3من 

  إلى سنة
 من سنة إلى

 الإجمالي  سنوات 5
       المطلوبات

 5,474,378  - 5,474,378  دائنون ومصاریف مستحقة
 217,006  123,817  93,189  التزامات عقود ایجار

 684,822  504,081  180,741  التزامات عقود تاجیر تمویلي
 1,301,823  - 1,301,823  مستحق إلى أطراف ذات صلة

 30,904,979  30,904,979  -  عملاء دفعات مقدمة
 38,583,008  31,532,877  7,050,131  إجمالي المطلوبات 
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 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31البیانات المالیة المجمعة للسنة المالیة المنتھیة في إیضاحات حول 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي ما لم یذكر غیر ذلك "

 

 

 2021دیسمبر  31  

  
 أشھر 3من 

  إلى سنة
 من سنة إلى

 الإجمالي  سنوات 5
       المطلوبات

 12,389,975  –  12,389,975  دائنون ومصاریف مستحقة
 97,781  48,884  48,897  التزامات عقود ایجار

 1,949,224  –  1,949,224  مستحق إلى أطراف ذات صلة
 44,380,304  44,380,304  –  عملاء دفعات مقدمة

 58,817,284  44,429,188  14,388,096  مطلوبات إجمالي ال
 
 مخاطر السوق •

صرف  سعار  سعار العائد وأ سوق وأ سعار ال سوق والتي تتمثل في أ سوق من التغیر في عوامل ال شا مخاطر ال تن
 ة.عالعملات الأجنبیة. تقوم الإدارة بتقییم ھذه المخاطر بصورة دوریة لتقلیل تأثیرھا على الأدوات المالیة للمجمو

 
 مخاطر العملات الأجنبیة

تنشأ مخاطر العملات الأجنبیة من المعاملات بعملات أجنبیة بخلاف العملة الرئیسیة للمجموعة. وتقوم المجموعة 
 بإدارة تلك المخاطر عن طریق وضع سیاسات محددة للتعامل في العملات الأجنبیة.

 
 مخاطر التدفقات النقدیة من معدلات العائد

سyyyعار العوائد من تقلب أسyyyعار العوائد السyyyوقیة المرتبطة بالموجودات والمطلوبات والتي بدورھا تنشyyyأ مخاطر أ
 تؤثر جوھریا على ربحیة المجموعة وتدفقاتھا النقدیة التشغیلیة.

 
إن المجموعة غیر معرضyyyyة جوھریاً لمخاطر أسyyyyعار العوائد المرتبطة بالموجودات حیث أنھا مربوطة بأسyyyyعار 

 ا في تاریخ البیانات المالیة المجمعة. عوائد ثابتة كم
 

غیر معرضyyة جوھریاً لمخاطر أسyyعار العوائد حیث لا یوجد لدى المجموعة موجودات ومطلوبات  المجموعةإن 
 مربوطة بأسعار عوائد متقلبة كما في تاریخ المركز المالي. 

 
 مخاطر أسعار الأسھم

ادلة للأسyyyھم نتیجة التغیرات في مسyyyتویات مؤشyyyرات إن مخاطر أسyyyعار الأسyyyھم ھي مخاطر انخفاض القیمة الع
الأسھم وقیمة أسعار الأسھم المستقلة. تنشأ مخاطر الأسعار من التغیرات في القیمة العادلة للاستثمارات في أسھم 

 والاستثمارات المدارة الأخرى. 
 

ذلك. تم تحدید حسyyاسyyیة تدیر المجموعة مخاطر أسyyعار الأسyyھم عن طریق تنویع الاسyyتثمارات حینما أمكنھا من 
تغیر اسyyyعار الأسyyyھم في سyyyوق الكویت للأوراق المالیة  المخاطر السyyyعریة لمسyyyاھمات الملكیة بناءً على افتراض

 .2021و  2022للعامین   %5(±) بنسبة 
 

 إن تحالیل الحسyyاسyyیة ادناه قد تم تحدیدھا بناءً على مدى التعرض للمخاطر السyyعریة لمسyyاھمات الملكیة في تاریخ
البیانات المالیة المجمعة. إن التحلیل یعكس تاثیر التغیرات الإیجابیة في أسعار مساھمات الملكیة وفقا لافتراضات 

 الحساسیة للمخاطر السعریة المذكورة أعلاه مع بقاء جمیع التغیرات الأخرى ثابتة.
 

 حقوق الملكیة  
  2022  2021 

 2,370 (±)  1,064 (±)  إستثمارات في أوراق مالیة
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 منازل القابضة ش.م.ك.عشركة 
 وشركتھا التابعة

 الكویتدولة 
 

 2022دیسمبر  31البیانات المالیة المجمعة للسنة المالیة المنتھیة في إیضاحات حول 
 "جمیع المبالغ بالدینار الكویتي ما لم یذكر غیر ذلك "

 

 

 إدارة مخاطر رأس المال -26
 

 إن أھداف مجلس الإدارة عند إدارة رأس المال ھي:
 
حمایة قدرة المجموعة على الإستمرار كمنشأة ناجحة بحیث تستطیع الإستمرار في توفیر العائدات للمساھمین  •

 والمنافع لأصحاب المصالح الآخرین.
 نتجات بشكل یتناسب مع مستوى المخاطر.توفیر عائد مناسب للمساھمین بتسعیر الخدمات والم •
 

وتحدد المجموعة رأس المال بما یتناسyyyyyyب مع المخاطر كما تدیر ھیكل رأس المال وتجرى التعدیلات علیھ في 
ضyyوء التغیرات في الظروف الإقتصyyادیة وخصyyائص المخاطر المتعلقة بالأصyyل. ومن أجل المحافظة على ھیكل 

سھم جدیدة رأس المال أوتعدیلھ، بإمكان الشرك ة الأم القیام بتعدیل مبلغ الأرباح الذي یدفع للمساھمین أو إصدار أ
 أو بیع أصول لتخفیض الدین.

وتمشیا مع الشركات الاخرى في نفس المجال تقوم المجموعة بمتابعة رأس المال على أساس نسبة المدیونیة إلى 
لى إجمالي رأس المال المعدل ویحتسب صافي حقوق الملكیة ویتم إحتساب ھذه النسبة عن طریق صافي الدیون إ

الدیون كإجمالي القروض بما في ذلك التسyyyyyyھیلات الواردة في بیان المركز المالي المجمع مخصyyyyyyوماً منھا النقد 
 والنقد المعادل ویشمل رأس المال المعدل جمیع مكونات حقوق الملكیة.

 
 ارتباطات رأسمالیة  -27

 
 2022  2021 

 6,067,060  2,287,886 مشروعات قید التطویر 
 23,964  15,509 استثمار في شركة زمیلة (رأس مال غیر مستدعى)

 
تتمثل المبالغ المدرجة أعلاه في قیمة إلتزام المجموعة بتكالیف إنجاز الأعمال والإنشyyyyyاءات الخاصyyyyyة بالوحدات 

 المباعة خلال الفترات المدرج تواریخھا أعلاه. 
 

شyyركة مملوكة للشyyركة (تمثل في مشyyاریع شyyركة منازل للتطویر العقاري ش.م.م إن المشyyروعات قید التطویر ت
وتتمثل المشyyاریع في إنشyyاء مجمعات سyyكنیة فاخرة تشyyمل فیلات وقصyyور ومراكز خدمیة ومن المتوقع  )التابعة

 سنوات.  5الإنتھاء من المشاریع خلال فترة 
 

 الأحداث الھامة  -28
 

اسyyyyات النقدیة للبنك المركزي المصyyyyري رفع سyyyyعري عائد الإیداع قررت لجنة السyyyyی 2022مارس  21بتاریخ 
، %9.25نقطة أسyyyyاس لیصyyyyل إلى  100والإقراض للیلة واحدة وسyyyyعر العملیة الرئیسyyyyیة للبنك المركزي بواقع 

نقطة أسyyyyyاس لیصyyyyyل إلى  100على الترتیب، كما تم رفع سyyyyyعر الائتمان والخصyyyyyم بواقع  9.75%، 10.25%
 اریخ قام البنك المركزي بتحریر سعر صرف العملات الأجنبیة مقابل الجنیھ المصري. . وھذا بنفس الت9.76%

 
قررت لجنة السyyyyyyیاسyyyyyyات النقدیة للبنك المركزي المصyyyyyyري رفع سyyyyyyعري عائد الإیداع  2022مایو  19بتاریخ 

، %11.25نقطة أسyyyاس لیصyyyل إلى  200والإقراض للیلة واحدة وسyyyعر العملیة الرئیسyyyیة للبنك المركزي بواقع 
نقطة أسyyyاس لیصyyyل إلى  200، على الترتیب، كما تم رفع سyyyعر الائتمان والخصyyyم بواقع 11.75%، 12.25%
11.75% . 

 
صyyدر قرار البنك المركزي المصyyري بشyyأن تحریر سyyعر الصyyرف للعملات الأجنبیة  2022أكتوبر  27بتاریخ 

العملات الأجنبیة مقابل العملة المحلیة في أسyyعار صyyرف مقابل الجنیھ المصyyري والذي ترتب علیھ زیاة جوھریة 
(الجنیھ المصyyyyyري). كما قررت لجنة السyyyyyیاسyyyyyات النقدیة للبنك المركزي المصyyyyyري رفع سyyyyyعري عائد الإیداع 

، %13.25نقطة أسyyyاس لیصyyyل إلى  200للبنك المركزي بواقع والإقراض للیلة واحدة وسyyyعر العملیة الرئیسyyyیة 
نقطة أسyyyyاس لیصyyyyل إلى  200م رفع سyyyyعر الائتمان والخصyyyyم بواقع على الترتیب، كما ت 13.75%، 14.25%
13.75% . 

 

�����.indd   70 4/20/23   12:04 PM



71

التقرير السنوي 2022

)
29( 
 

كة 
شر

.ع
.ك

ش.م
ضة 

قاب
 ال

زل
منا

 
عة

تاب
 ال

تھا
رك

وش
 

لة 
دو

یت
كو

ال
 

 
ة ا

سن
 لل

عة
جم

الم
یة 

مال
 ال

ات
یان

الب
ل 

حو
ت 

حا
ضا

إی
ي 

ة ف
ھی

منت
 ال

لیة
لما

31 
ر 

سمب
دی

 
ك "

 ذل
یر

 غ
كر

 یذ
 لم

 ما
تي

كوی
ر ال

ینا
الد

غ ب
مبال

ع ال
جمی

"
 

 

 29-
 

ت 
عا
طا
الق

ب 
حس

ة 
الی
الم

ت 
وما

معل
ال

 
 

ن:
سیی
رئی

ن 
عی
طا
ل ق
خلا

ن 
ا م
طھ
شا
ة ن
وع
جم
الم

س 
ار
تم

 
 §

 
 و

یة 
ار
عق
 ال
یر
الغ

ك 
ملا
 وأ
كة
شر
 ال
لاك

 أم
رة
إدا
 و
یر
طو
وت

ي 
ض
را
الأ
 و
ت
را
عقا
 ال
راء

وش
ع 
وبی

ك 
تمل

ي 
ل ف
تمث
: ی
ري

عقا
 ال
اع
قط
ال

ي.
ار
عق
 ال
ار
تثم
لإس

ا
 

 §
 

صة.
ص
تخ
 م
ت
ركا

 ش
طة
اس
بو

رة 
مدا

یة 
ار
تثم
إس

ظ 
حاف
وم

ت 
را
ثما
ست
ي إ

ل ف
تمث
: ی
ري

ثما
ست
الإ

ع 
طا
الق

 
 

ت
عا
طا
الق

ب 
حس

ت 
وما

معل
 لل
یل
حل
ي ت

 یل
یما
ف

 
ي:
ة ف
تھی
لمن
ة ا
سن
لل

 
  

ات
راد

لای
ا

 
 

ئج
نتا
ال

 
 

ات
ود
وج

الم
 

 
20

22
 

 
20

21
 

 
20

22
 

 
20

21
 

 
20

22
 

 
20

21
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

غر
لج
ع ا

زی
تو
ال

فى
ا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

لة 
دو

ت 
وی
الك

 
55

1,
21

4
 

 
1,

00
1,

10
2

 
 

(2
40

,1
06

)
 

 
22

6,
16

7
 

 
7,

11
4,

97
2

 
 

7,
20

6,
58

8
 

بیة
عر
 ال
صر

ة م
ری
ھو
جم

 
3,

51
1,

42
7

 
 

4,
51

0,
73

1
 

 
87

2,
99

1
 

 
1,

33
5,

48
8

 
 

52
,3

50
,1

74
 

 
79

,8
48

,0
44

 
وع

جم
الم

 
4,

06
2,

64
1

 
 

5,
51

1,
83

3
 

 
63

2,
88

5
 

 
1,

56
1,

65
5

 
 

59
,4

65
,1

46
 

 
87

,0
54

,6
32

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
عى

طا
الق

ع 
زی
تو
ال

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ار
تثم
لإس

ا
 

–
 

 –
 

 –
 

 –
 

 
5,

64
5,

62
8

 
 

6,
83

0,
59

1
 

ت 
را
عقا

 
2,

28
5,

88
6

 
 

4,
72

1,
67

3
 

 
2,

28
5,

88
6

 
 

4,
72

1,
67

3
 

 
44

,6
86

,4
68

 
 

62
,0

79
,8

62
 

 
رى

اخ
 

1,
77

6,
75

5
 

 
79

0,
16

0
 

 
(1

,6
53

,0
01

)
 

 )
3,

16
0,

01
8

( 
 

9,
13

3,
05

0
 

 
18

,1
44

,1
79

 
وع

جم
الم

 
4,

06
2,

64
1

 
 

5,
51

1,
83

3
 

 
63

2,
88

5
 

 
1,

56
1,

65
5

 
 

59
,4

65
,1

46
 

 
87

,0
54

,6
32

 
 

     

20
22

�����.indd   71 4/20/23   12:04 PM



�����.indd   72 4/20/23   12:04 PM



www.manazelholding.com

Manaaazil Cover 1.pdf   1   4/20/23   1:07 PM



www.manazelholding.com

Manaaazil Cover 1.pdf   1   4/20/23   1:07 PM


