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أعضاء مجلس الإدارة

السيـد / عيسى يوسف الشملان                          
رئيس مجلس الإدارة

السيـــــد / معاذ عثمان اليحيا  
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد /حسام عمار محمد عمار
عضو مجلس الإدارة 

                                                              

السيـد / عنتــــــر السيــــــد جـــــــاد 
عضو مجلس الإدارة 

                                                              

السيد / سامـــــي دعيــــــج الفهــــد  
عضو مجلس الإدارة 

                                                              



8

2024التقريــــــر السنـــوي
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  تقرير حوكمة الشركات 2024م
شركة منازل القابضة ش.م.ك.ع

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

تشكيل مجلس الإدارة
تم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الجمعيــه العموميــه المنعقــدة بتاريــخ   17 مايــو 2023م وتم تشــكيل 
مجلــس الاداره فــي محضــر مجلــس الإدارة المنعقــد فــي تاريــخ 22 مايــو 2023 ويتألــف المجلــس مــن ثلاثــه 

أعضــاء غيــر تنفيــذيين وعضــو تنفيــذي وعضــو مســتقل.

تصنيف العضو )تنفيذي / غير الاســـــــــــــــــم
تنفيذي / مستقل(، أمين السر 

المؤهل العلمي والخبره 
العمليه

تاريخ الانتخاب/ 
تعيين أمين السر

22 مايو 2023دبلوم – خبره 29 سنهرئيس مجلس الإدارة / غير تنفيذيعيسى يوسف الشملان

نائب رئيس مجلس الإدارة / عنتـــــر السيــــــد جــــاد
تنفيذي

بكالوريوس محاسبه
 خبره 34 سنه

22 مايو 2023

بكالوريوس هندسه عضو مجلس الإدارة / مستقل سامــــي دعيـــــج الفهــــــد
22 مايو 2023ميكانيكيه – خبره 22 سنه

بكالوريوس قانون                عضو مجلس الإدارة / غير تنفيذيمعاذ عثمان اليحيا
22 مايو 2023خبره 20  سنه

عضو مجلس الإدارة / غير تنفيذي حسام عمار عمار
بكالوريوس محاسبه

 32 سنه
22 مايو 2023

 أميــــــن الســــــــر محمد حسين أبــــــو دبســـه 
بكالوريوس محاسبه

 خبره 22 سنه
22 مايو 2023
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تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة

قــام أمين ســر المجلــس باعــداد موضوعــات جــداول أعمــال الاجتماعــات لمجلــس الإدارة، وتحريــر محاضــر 
اجتماعــات المجلــس فــي ســجل خــاص مرقــم بصــورة متسلســله، كمــا تولــى إصــدار ومتابعــة قــرارات المجلــس 
ــة  ــال اللجــان التابع ــة، وإعــداد موضوعــات جــداول أعم ــات ذات الصل ــى الجه ــرارات عل ــم هــذه الق وتعمي
للمجلــس، وتحريــر محاضــر اجتماعاتهــا، هــذا بالإضافــة إلــى أرشــفة وتنظيــم وحفــظ ســجلات محاضــر 
ــراسلات ذات  ــه والم ــس واللجــان المنبثقــة عن ــة بعمــل المجل ــر المتصل ــق والتقاري ــس، والوثائ اجتماعــات المجل

الصلــة.
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

مسؤوليات، وواجبات أعضاء مجلس الإدارة 
سياسة عمل مجلس الاداره 

نــص دليــل عمــل مجلــس اداره الشــركة علــى ان مجلــس اداره الشــركة يتحمــل المســئوليه الشــامله عــن 
الشــركة وفيمــا يلــي نبــذه عــن الواجبــات العامــه لمجلــس الاداره.

أ يتولــى مجلــس الاداره جميــع الســلطات والصلاحيــات اللازمــة لاداره الشــركة دون تجــاوز لاختصاصات 	.
الجمعيــه العامة 

ب المشــاركة فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة وإبــداء رأي مســتقل حــول المســائل الاســتراتيجية والأداء 	.
والمســاءلة والمــوارد ومعاييــر العمــل.

ت ضمان إعطاء الأولوية لمصالح الشركة والمساهمين في حال حصول أي تعارض في المصالح.	.

ث مراقبة أداء الشركة في تحقيق غاياتها وأهدافها المتفق عليها ومراجعة التقارير الخاصة بادائها.	.

ج الإشــراف علــى تطويــر القواعــد الإجرائيــة الخاصــة بحوكمــة الشــركة للإشــراف علــى تطبيقهــا بشــكل 	.
يتوافــق وتلــك القواعــد.

ح إتاحــة مهاراتهــم وخبراتهــم واختصاصاتهــم المتنوعــة ومؤهلاتهــم لمجلــس الإدارة أو لجانــه المختلفــة مــن 	.
خــال حضورهــم المنتظــم لاجتماعــات المجلــس ومشــاركتهم الفعالــة فــي الجمعيــات العموميــة وفهمهــم 

لآراء المســاهمين بشــكل متــوازن وعــادل.

خ  مراجعة سلامة المعلومات والضوابط والأنظمة المالية وضمان قوتها وسلامتها.	.

مسؤوليات، وواجبات الإدارة التنفيذية
السياسات والإجراءات المنظمة لعمل الاداره التنفيذيه

الســلطات  فــي ضــوء  بهــا،  الإلتــزام  الواجــب  التنفيذيــة  الإدارة  ومســؤوليات  مهــام  بعــض  يلــي  وفيمــا 
الإدارة مجــلس  قــبل  ــمن  لــها  المخوــلة  والصلاحــيات 

أ المســؤولية الكاملــة عــن الأداء العــام للشــركة ونتائــج أعمالهــا، وذلــك مــن خــال إنشــاء هيــكل تنظيمــي 	.
تتــم الموافقــة عليــه مــن مجلــس الإدارة.

ب العمــل علــى تنفيــذ كافــة السياســات واللوائــح والأنظمــة الداخليــة للشــركة، المعتمــدة مــن قبــل مجلــس 	.
الإدارة.

ت تنفيذ الإستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.	.

ث ــة( بشــأن التقــدم المحــرز فــي نشــاط الشــركة فــي ضــوء 	. ــر مالي ــة وغي ــة )مالي ــر الدوري إعــداد التقاري
ــس الإدارة. ــى مجل ــر عل ــك التقاري خطــط وأهــداف الشــركة الإســتراتيجية، وعــرض تل

ج ــق 	. ــر وســجلات وحســابات تعكــس بشــكل مفصــل ودقي وضــع نظــام محاســبي متكامــل يحتفــظ بدفات



16

2024التقريــــــر السنـــوي

البيانــات الماليــة وحســابات الدخــل، بمــا يتيــح المحافظــة علــى أصــول الشــركة وإعــداد القوائــم الماليــة 
وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة.

ح إدارة العمــل اليومــي وتســيير النشــاط، فضــاً عــن إدارة مــوارد الشــركة بالشــكل الأمثــل، والعمــل علــى 	.
تعظيــم الأربــاح وتقليــل النفقــات، وذلــك بمــا يتفــق مــع أهــداف واســتراتيجية الشــركة.

خ وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص علــى 	.
الإلتــزام بنزعــة المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية
ــام بجميــع الأعمــال التــي يقتضيهــا عرضهــا ويجــوز  لمجلــس الإدارة جميــع الســلطات لإدارة الشــركة والقي
لمجلــس الإدارة تفويــض صلاحياتــه للجــان تنفيذيــة منبثقــة مــن مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة بموجــب 

تفويضــات محــددة أو عامــة تحــدد صلاحيــات الإدارة التنفيذيــة وذلــك لتحقيــق أهــداف الشــركة.

ــة وفقــا لخطــط وأنشــطة  ــذ اســتراتيجية الشــركة وإدارة شــؤونها اليومي ــى تنفي ــة عل تقــوم الإدارة التنفيذي
ــاد أفضــل الممارســات الناجحــة  ــح المســاهمين واعتم ــة مصال ــس الإدارة لحماي ــا مجل ــي أقره ــال الت الآعم

ــا. لإنجــاز أهــداف الشــركة وغاياته

قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد »مصفوفــة التفويــض بالصلاحيــات« التــي توضــح حــدود الموافقــة والخطــوط 
الإســتراتيجية  الشــركة  أهــداف  مــع  يتماشــى  الشــركة بمــا  أعمــال  إدارة  لتحمــل مســؤولية  الواضحــة 
والسياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة وأحــكام القانــون والتشــريعات الأخــرى ذات العلاقــة بأعمــال 

الشــركة وأنشــطتها.

وبشكل عام فقد فوض المجلس الصلاحيات التالية إلى الإدارة التنفيذية:

أ تزويــد مجلــس الإدارة بتقاريــر دوريــة دقيقــة عــن أوضــاع الشــركة الماليــة وأعمالهــا والإجــراءات المتخــذة 	.
ــة الأهــداف  ــس الإدارة مــن مراجع ــك لتمكــن مجل ــة، وذل ــة الداخلي ــي إدارة المخاطــر ونظــام الرقاب ف

والخطــط والسياســات الموضوعــة ومســاءلة الإدارة التنفيذيــة عــن أدائهــا.

ب تقديم التوصيات بخصوص أي إقتراحات يراها ضرورية تتعلق بأعمال الشركة. 	.

ت تزويــد الجهــات الرقابيــة ذات العلاقــة بــأي معلومــات وبيانــات ووثائــق مطلوبــة وفقــاً لأحــكام القانــون 	.
والأنظمــة والتعليمــات والقــرارات الصــادرة بمقتضــى أي منهــا.

ث تمثيل الشركة والمثول أمام جميع الدوائر الرسمية أو المكاتب الإدارية الآخرى.	.

ج تعيين موظفي الشركة أو عزلهم.	.
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إنجازات مجلس الإدارة خلال العام
اهم إنجازات مجلس إدارة شركة منازل القابضه والتي نورد نبذه عن أهمها كما يلي: -

	1 اعتماد البيانات الماليه المرحليه والسنويه لشركة منازل القابضه..

	2 اعتمــاد التقاريــر الســنويه ل ) حوكمــه الشــركات - المكافــآت - لجنــه التدقيــق ( لشــركة منــازل .
القابضــه.

	3 .. ) ICR ( التعاقد مع مدقق مستقل بشأن اعداد تقرير الرقابه الداخليه

	4 التعاقد مع مكتب مستقل بشأن اعداد تقرير إدارة المخاطر بشكل نصف سنوي..

	5 التعاقد مع مكتب مستقل بشأن اعداد تقرير التدقيق الداخلي بشكل ربع سنوي..

	6 الاشراف العام على انجاز التطبيق الفعال لقواعد الحوكمه وإجراءات الرقابه الداخليه..

	7 متابعه سير عمل الشركة مع الإدارة التنفيذيه ومناقشه جميع ملاحظات الجهات الرقابيه..

	8 متابعه جميع القضايا القانونيه للشركة..

	9 اعتماد التعديلات على بعض السياسات والإجراءات المعتمده سابقا من مجلس الاداره..

مراجعه التوصيات الصادره عن اللجان والاشراف على اعمال اللجان.10	.

لجان مجلس الإدارة 

شكل مجلس الإدارة اللجان المتخصصه وفقا لقواعد حوكمه الشركات وفيما يلي بيان بتلك اللجان:

لجنة التدقيق

ــاق  ــس، ويحــدد ميث ــاء المجل ــي بانته ــق وتنته ــة التدقي ــي 2023/05/22 تشــكيل لجن ــس الإدارة ف ــر مجل أق
لـي لـى النـحـو التاـ نـة عـ يـات والمـسـؤوليات المنوـطـة باللجـ يـق الصلاحـ نـة التدقـ لجـ

أ  مراجعــة البيانــات الماليــة الســنويه والربــع ســنويه قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي 	.
ــس الإدارة. ــة بشــأنها لمجل والتوصي

ب التوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي ومتابعه أدائه.	.

ت اعتماد تقرير تقييم ومراجعه انظمه الرقابه الداخليه.	.

ث اعداد تقرير لجنه التدقيق ورفعه لمجلس الاداره لاعتماده.	.

ج دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.	.

ح تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشــركة وإعــداد تقريــر يتضمــن رأي 	.
وتوصيــات اللجنــة فــي هــذا الشــأن.
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خ اعتماد خطه التدقيق الداخلي.	.

د مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والتأكــد مــن أنــه قــد تم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 	.
اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي التقاريــر.

اجتماعات لجنة التدقيق. 

تم عقد عدد )6( اجتماعات خلال العام 2024 وتتكون اللجنه كما في 2024/12/31 من :-

أعضاء لجنه التدقيق 

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيالسيــــد/ معاذ عثمان اليحيارئيس اللجنه

عضو مجلس الإدارة – مستقلالسيــــد/ سامي دعيج الفهدعضو اللجنه

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيالسيد/ حسام عمار                                  عضو اللجنه

لجنة الترشيحات والمكافآت 
أقــر مجلــس الإدارة فــي 2023/05/22 تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وتنتهــي بانتهــاء المجلــس 
ويـحـدد ميـثـاق لجـنـة الترـشـيحات والمكاـفـآت الـسـلطات والمـسـؤوليات المنوـطـة باللجـنـة عـلـى النـحـو التاـلـي

أولًاً: المهام والمسئوليات المتعلقة بالترشيحات:

أ التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية	.

ب مراجعه سياسة المكافآت المتعلقه بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للشركة.	.

ت مراجعه الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين	.

ث التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.	.

ج  إعــداد تقريــر الحوكمــه بشــكل ســنوي يتضمــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة 	.
والمــدراء. التنفيذيــة  والإدارة 

ح   إجــراء التقييــم الســنوي لأداء مجلــس الإدارة، وأعضــاء مجلــس الإدارة، ولجــان مجلــس الإدارة، ورفــع 	.
تقريــر تقييــم الأداء للمجلــس فــي هــذا الشــأن.

ثانياًً: المهام والمسؤوليات المتعلقة بالمكافآت:

أ وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذيــن، مــع مراعــاة الالتــزام بمعاييــر 	.
سياســة منــح المكافآت.
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ب تحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفــن، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، 	.
وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت فــي شــكل أســهم، وشــريحة مكافــآت نهايــة 

الخدمــة.

ت التأكــد مــن أن المكافــآت يتــم منحهــا وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي السياســة الموضوعــة فــي هــذا 	.
الشــأن.

ث المراجعــة الدوريــة )ســنوية( لسياســة منــح المكافــآت، وتقييــم مــدى فاعليتهــا فــي تحقيــق الأهــداف 	.
المرجــوة منهــا والمتمثلــة فــي اســتقطاب الكــوادر البشــرية والحفــاظ علــى الموظفــن ذوي الكفــاءة المهنيــة 

والقــدرات الفنيــة اللازمــة للرفــع مــن شــأن الشــركة.

ج إعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 	.
والمــدراء، ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا ومســماها، علــى أن يعــرض هــذا 

التقريــر علــى الجمعيــة العامــة للشــركة للموافقــة عليــه.

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت. 

تم عقد عدد )1( اجتماع خلال سنه 2024 وتتكون اللجنة كما في 2024/12/31 من:-

أعضاء لجنه الترشيحات والمكافآت

رئيس مجلس الادارة – غير تنفيذيالسيد/ عيسى يوسف الشملانرئيس اللجنه

عضو مجلس الإدارة – تنفيذيالسيد/ عنتر الســـــيد جـــــــــــادعضو اللجنه

عضو مجلس الإدارة – مستقلالسيد/ سامــــــي دعيج الفهــــــدعضو اللجنه

لجنة إدارة المخاطر 

أقــر مجلــس الإدارة فــي 2023/05/22 تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر وتنتهــي بانتهــاء المجلــس ويحــدد ميثــاق 
لجـنـة إدارة المخاـطـر الصلاحـيـات والمـسـؤوليات المنوـطـة باللجـنـة عـلـى النـحـو التاـلـي

مراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن 	(أ
ــة وحجــم أنشــطة الشــركة. ــع طبيع ــا تتناســب م ــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات، وأنه تنفي

مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة، والتأكــد مــن عــدم 	(ب
تجــاوز الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.

إعــداد التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، وتقــديم هــذه التقاريــر إلــى 	(ت
مجلــس إدارة الشــركة.

تقييــم نظــم وآليــات الرقابــه الداخليــه لتحديــد ومراقبــه المخاطــر المختلفــه التــي قــد تتعــرض لهــا 	(ث
الشــركة.
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اجتماعات لجنة إدارة المخاطر. 

تم عقد عدد )6( اجتماعات خلال سنة 2024 وتتكون اللجنة كما في 2024/12/31 من:- 

أعضاء لجنه إدارة المخاطر 

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذيالسيد/ حسام عمار عماررئيس اللجنه

نائب رئيس مجلس الإدارة – تنفيذيالسيد/ عنتــــر السيـــــد جـــــــادعضو اللجنه

عضو مجلس الإدارة – مستقلالسيد/ سامي دعيج الفهدعضو اللجنه

إتاحة البيانات والمعلومات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

 يقــوم أمين ســر مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن امكانيــة وصــول أعضــاء المجلــس إلــى كل محاضــر اجتماعــات 
ــل  ــس بشــكل كام ــة بالمجل ــق والســجلات المتعلق ــات والوثائ ــس والمعلوم ــة عــن المجل ــس واللجــان المنبثق المجل
وســريع. ويشــمل ذلــك أرشــفة وتنظيــم وحفــظ ســجلات محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان 

ــة. ــراسلات ذات الصل ــس واللجــان والم ــة بعمــل المجل ــر المتصل ــق والتقاري ــس والوثائ ــة عــن المجل المنبثق

ــس الإدارة والإدارة  ــة مجل ــاءة لعضوي ــن ذوي الكف ــخاص م ــار أش ــة: اختي ــدة الثالث القاع
ــة التنفيذي

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت. 
تقــوم اللجنــة برفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن الترشــيح لعضويــة المجلــس وفقــا للسياســات 
والمعاييــر كمــا تراجــع اللجنــة الاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة وإعــداد 
وصــف القــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة المجلــس. وتعمــل اللجنــة علــى ضمــان وضــع وتطبيــق إطــار 
المكافــآت للرئيــس التنفيــذي والوظائــف التنفيذيــة، وتقــوم بالمراجعــة برفــع التوصيــات بشــأن الأمــور المتعلقــة 

بالتغييــرات فــي سياســة الأجــور والمكافــآت.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء.
سياسة الحوافز والمكافآت

سياسة مكافآت مجلس الإدارة

· يتــم تحديــد مكافــأة مجلــس الإدارة وفقــاً لقانــون رقــم 1 لســنة 2016 بإصــدار قانــون الشــركات 	
وتعديلاتــه ولائحتــه التنفيذيــة والنظــام الأساســي للشــركة.

· لا يحق لأي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أي رواتب ثابتة.	
· لا تشمل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين العناصر المتصلة بالأداء.	
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· تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بوضــع سياســة واضحــة لمنــح المكافــآت تتضمــن تحديــد لمكافــآت 	
رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة.  

· تخضع مكافأة مجلس الإدارة لموافقة المساهمين الحاضرين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي	

سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية

· مــن الأجــور الاجماليــة لجــذب 	 تنافســياً  تقــديم مســتوى  للشــركة علــى  المكافــآت  تعتمــد سياســة 
والأكفــاء. المؤهلــن  بالموظفــن  والاحتفــاظ 

· تقــوم سياســة المكافــآت فيمــا يتعلــق بالمكــون المتغيــر مــن المكافــآت علــى ثقافــة الأداء حيــث تتكــون حزمــة 	
المكافــآت مــن الأجــر الثابــت والمزايــا المتغيــرة. 

· تقوم الشركة بتقييم الأداء الفردي للموظف مقابل الأهداف المالية وغير المالية السنوية. 	
· ترتبــط حزمــة المكافــآت باســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا ســواء علــى المــدى الطويــل أو المــدى القصيــر 	

وتأخــذ بعــن الاعتبــار حجــم وطبيعــة ودرجــة المخاطــر لــدى الشــركة.
·  تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالإشراف على جميع مسائل الأجور.	

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

أوصى مجلس الإدارة بعدم صرف مكافأه لاعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31

المكافآت والمزايا الممنوحه للادارة التنفيذية والمدراء

    المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم                                      المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعه 

اجمالي عدد 
المناصب 
التنفيذيه

6

المكافآت والمزايا الثابته
) دينار الكويتي (

المكافآت والمزايا الثابته
) دينار كويتي (

المكافآت والمزايا 
المتغيــره

)دينار كويتي(

الرواتب الشهريه 
)الاجماليه خلال 

العام(

مكافآت 
سنويه

الرواتب 
الشهريه 

)الاجماليه 
خلال العام(

تامين 
صحي

بدل 
مواصلات

بدل 
سفر

بدل 
سكن

بدل 
مكافأه سنويههاتف

120,00026,314223,1741,6009604,3111,99060039,944

ــام 2024 عــن السياســة  ــآت لع ــق نظــام المكاف ــه لتطبي ــرات جوهري ــات أو تغيي ــاك أي انحراف ــن هن ــم يك ل
ــس الإداره ــن مجل ــدة م المعتم
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القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

يلتــزم كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بتقــديم تعهــدات كتابيــه بسلامــة ونزاهــة التقاريــر الماليــة 
المعــدة عــن الشــركة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيليه ويتــم 
ــاء  ــي الوف ــس الإدارة ف ــق مجل ــة التدقي ــة المعتمــدة ، وتســاعد لجن ــر المحاســبة الدولي ــق معايي اعدادهــا وف
بمســؤولياته تجــاه حوكمــة الشــركات فيمــا يتعلــق بــإدارة أنظمــة الرقابــة الداخليــة والسياســات والممارســات 
المحاســبية والتقاريــر الماليــة ومهــام التدقيــق الداخليــة والخارجيــة ، وقــد قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة 
للتدقيــق تتســق مــع طبيعــة نشــاط الشــركة، وتتمتــع اللجنــة بالاســتقلالية التامــة حيــث أنهــا تتألــف مــن ثلاث 
أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيــذيين أحدهــم مــن الأعضــاء المســتقلين لديهــم الخبــرات المتخصصــة اللازمــة 

للقيــام بالمهــام المناطــة بهــا. ولا تضــم اللجنــة فــي عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة.

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي  
وافقـــــــت الجمعيــه العامــة العاديــه للشــركة والمنعقــدة بتاريــخ 13 مايــو 2024 علــى تعــيين مـــــراقب 
الحسابـــــــات الخارجــي الســيد / قيــس محمــد نصــف النصــف مــن مكتــب BDO النصــف وشــركاه ، وهــو 
مــن مراقبــي الحســابات المقيديــن فــي الســجل الخاص لــدى هيئــه أســواق المال، ويتمتــع بالاســتقلاليه التامــه 

عــن الشــركة ومجلــس ادارتهــا.

وامتثــالا للأحــكام الخاصــة بالإفصــاح والشــفافية الصــادرة عــن هيئــة أســواق المال، فقــد تم إعــداد 
التقاريــر الماليــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2024 طبقــاًً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة 
IFRS والصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة، وذلــك التزامــاًً بتطبيــق أعلــى درجــة مــن 
الشــركة  واقــع  تعكــس  بيانــات ماليــة  ولتقــديم  الشــركة  إدارة  مــن قبــل مجلــس  الشــفافية والالتــزام 

للمســاهمين وأصحــاب المصالــح.

العلاقة مع مراقب الحسابات الخارجي  

تتولــى لجنــة التدقيــق آليــة تعــيين مراقــب الحســابات الخارجــي، والمحافظــة علــى علاقــات جيــدة معهــم. 
وتوـضـح مـهـام لجـنـة التدقـيـق علاـقـة الـشـركة ـمـع مراـقـب الحـسـابات الخارـجـي كـمـا يـلـي

أ ‌التوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي أو تغييره وتحديد أتعابه.	.
ب التأكد من استقلالية مراقب الحسابات الخارجي ومراجعة خطابات تعيينه.	.
ت ‌متابعــة أعمــال مراقــب الحســابات الخارجــي، والتأكــد مــن عــدم قيامــه بتقــديم خدمــات إلــى الشــركة 	.

عــدا الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيــق.
ث ‌دراســة ملاحظــات مراقــب الحســابات الخارجــي علــى القوائــم الماليــة للشــركة ومتابعــة مــا تم فــي 	.

شــأنها.
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القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

إدارة المخاطر 

تم الاســتعانه بمكتــب استشــاري مســتقل للقيــام بمهــام اداره المخاطــر وإصــدار التقاريــر، حيــث يقــوم المكتــب 
الاستشــاري بإصــدار تقريــر المخاطــر بشــكل نصــف ســنوي.

لجنة إدارة المخاطر 

تقــوم لجنــة إدارة المخاطــر بتحديــد المســتويات المقبولــه مــن المخاطــر التــي ترتبــط بأنشــطة الشــركه وفقــاًً 
ــة إجــراءات  ــة المخاطــر وتقــويم فعالي ــد ومراقب ــة تحدي ــى عملي ــا تشــرف عل ــس الادارة كم ــات مجل لتوجيه

ــس الإدارة. ــى مجل ــا إل ــات اللازمــة ورفعه المخاطــر وتقــديم التوصي

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

تم وضــع نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة لضمــان تحديــد المخاطــر والتخفيــف مــن حدتهــا عنــد 
الضــرورة، والتطبيــق الفعــال لقواعــد الحوكمــة، والالتــزام بالقــوانين واللوائــح والقــرارات المعمــول بهــا والتــي 
تنظــم عمــل الشــركة وإجراءاتهــا وسياســاتها الداخليــة، ومراجعــة المعلومــات الماليــة التــي تحــال إلــى إدارة 

الشــركة العليــا وتســتخدم لصياغــة البيانــات الماليــة.

والغــرض مــن نظــام الرقابــة الداخليــة هــو الكشــف عــن أيــة مخاطــر تهــدد وضع الشــركة أوالالتــزام بالقوانين 
واللوائــح المنظمــة وذلــك مــن أجــل وضــع الأمــور في نصابهــا الصحيح.

كمــا تقــوم الشــركة بمراقبــة مســائل المخاطــر التنظيميــة وأنّّ الأنشــطة ذات الصلــة تتــم بطريقة آمنة وســليمة 
ــط  ــة والمحاســبية والضواب ــة السياســات المالي ــوم بمراقب ــق فتق ــة التدقي ــا لجن ــح، أم ــع اللوائ وبمــا يتســق م

الماليــة والضوابــط الداخليــة بصفــة منتظمــة.

ويشــرف مجلــس الإدارة علــى أنظمــة الرقابــة الداخليــة، كمــا يقــر المجلــس بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة 
الداخليــة فــي الشــركة ومراجعتــه وفعاليتــه.

تشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

ــر، حيــث  ــي وإصــدار التقاري ــق الداخل ــام بمهــام اداره التدقي ــب استشــاري مســتقل للقي تم الاســتعانه بمكت
يقــوم المكتــب الاستشــاري بإصــدار تقريــر التدقيــق الداخلــي بشــكل ربــع ســنوي.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية
يُعُتبــر الحــرص علــى وجــود ثقافــة تحــث علــى ضــرورة الالتــزام بالســلوك الأخلاقــي أثنــاء العمــل مــن ضمــن 
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مســؤوليات الإدارة العليــا. ويكــون للقيــم المثاليــة التــي يتــم وضعهــا مــن قبــل الأفــراد فــي الإدارة العليــا تأثيــر 
كبيــر علــى كيفيــة تصــرف باقــي أفــراد الشــركة. لذلــك تبــذل الشــركة جهــوداًً لتشــجيع القيــادة بالمثاليــات 
والإبلاغ عــن الســلوكيات غيــر الأخلاقيــة وغيــر القويمــة عبــر وســائل مختلفــة وبمــا يتوافــق مــع أعلــى 

المعاييــر وأفضــل الممارســات.

وقــد قــام مجلــس الادارة باعتمــاد مدونــة الســلوك المهنــي حيــث ترســخ قيــم الشــركة والمعاييــر العاليــة. تنطبق 
هــذه المدونــة علــى أعضــاء مجلــس الادارة وجميــع الموظــفين، كمــا تضــع هــذه المدونــة المبــادئ والمعاييــر التــي 

تتوقــع الشــركة مــن الأطــراف الخارجيــة الالتــزام بهــا أثنــاء أدائهــم أعمــالًاً لحســاب الشــركة أو نيابــة عنهــا.

السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح
لــدى الشــركة سياســة معتمــدة مــن مجلــس الإدارة بشــأن تعــارض المصالــح، وتشــتمل هــذه السياســة علــى 

أمثلــة واضحــة لحالات تعــارض المصالــح وكيفيــة معالجتهــا والتعامــل معهــا.

ــة، وتحــرص  ــة عادل ــى أســس نظامي ــون قائمــة عل ــأن تك ــع ب ــا مــع الجمي تراعــي الشــركة فــي كل تعاملاته
علــى توخــي العدالــة والإنصــاف ســواء فــي تعاملاتهــا مــع عملائهــا مــن مورديــن وعــملاء أو المســاهمين أو 

هـا. موظفيـ

يتــم اســتيفاء إقــرار بعــدم تعــارض المصالــح مــن أعضــاء مجلــس الادارة وموظفــي الشــركة وتحديثــة كلمــا 
كانــت هنــاك حاجــة الــى ذلــك، وتقــوم لجنــة التدقيــق بالتأكــد مــن عــدم وجــود أي تعــارض مصالــح لأعضــاء 
مجلــس الادارة وموظفــي الشــركة إذا كان يشــغل عضويــة مجالــس إدارة شــركات أخــرى، كمــا تحتفــظ 

ــح. ــار التنفيــذيين عــن حــالات تعــارض المصال الشــركة بســجل إفصاحــات لأعضــاء مجلــس الإدارة وكب

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

 آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح
ــا  ــا ومركزه ــة متســقة بشــأن عملياته ــت المناســب وبطريق ــي الوق ــة ف ــأن الإفصــاح للعام ــدرك الشــركة ب ت
المالــي ســيكون لــه تأثيــر إيجابــي علــى صورتهــا العامــة ومصداقيتهــا. كمــا تقــر الشــركة بإلتزامهــا القانونــي 

بالإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بنشــاط الشــركة.

ــس الإدارة  ــة لأعضــاء مجل ــة العام ــادئ التوجيهي ــر المب ــى توفي ــدف ال ــس الإدارة سياســة ته ــر مجل ــد أق وق
والإدارة التنفيذيــة بخصــوص الإفصــاح عــن المعلومــات ذات الصلــة بالشــركة لأصحــاب المصالــح.

وتلتــزم الشــركة بتنفيــذ السياســات والإجــراءات التــي وضعهــا مجلــس الإدارة بشــأن الإفصــاح عــن التطــورات 
الهاـمـة والبياـنـات المالـيـة وغـيـر المالـيـة وفـاًقً للمتطلـبـات القانونـيـة واللواـئـح المعـمـول بـهـا.

وتنــص سياســة الافصــاح علــى أن تســتخدم الشــركة الآليــات الملائمــة للافصــاح الدقيــق وفــي الوقــت 
المناســب مــن أجــل مســاعدة أصحــاب المصالــح فــي الاطلاع علــى وضــع الشــركة بشــكل متكامــل، وتشــمل 
آليــات العــرض والافصــاح علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة، التقريــر الســنوي لمجلــس الادارة والبيانــات 

الصحفيــة.
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 سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وهــو متــاح للاطلاع 
ــات هــذا  ــث بيان ــزم الشــركة بتحدي ــل، وتلت ــة مســاهمي الشــركة دون أي رســم أو مقاب ــل كاف ــن قب ــه م علي

الســجل دوريــاُُ بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة.

 تنظيم شؤون المستثمرين
يختــص مســؤول تنظيــم شــؤون المســتثمرين بــإدارة شــؤون الاتصــال للشــركة بالجهــات الخارجيــة ذات 
الاختصــاص وبــإدارة المعلومــات والإفصــاح والتواصــل مــع المســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن، وذلــك 
ــس الإدارة  ــة بنشــاط الشــركة والأمــور المتعلقــة بمجل ــق التنســيق لنشــر أحــدث المعلومــات المتعلق عــن طري
وشــؤون الحوكمــة والإفصاحــات الأخــرى بمــا يتفــق مــع القــوانين واللوائــح المعمــول بهــا، وذلــك لتعزيــز 
الشــفافية فــي التعامــل مــع المســاهمين وأصحــاب المصالــح الأخريــن والمســاهمين، كمــا تعمــل الشــركة علــى 
الإلتــزام بمتطلبــات الإفصــاح، وترســية مبــدأ الشــفافية مــع المســاهمين فيمــا يخــص الطريقــة التــي تعمــل 

ــات الإفصــاح. ــح وعملي ــارض المصال ــا الشــركة، وتع به

 

 الموقع الالكتروني للشركة 
يوفــر الموقــع الالكترونــي للشــركة اتاحــة كافــة البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالشــركة والتــي تســهل الاطلاع 
ــك المعلومــات أول  ــث تل ــم تحدي ــي تهــم المســتثمرين والعــملاء، ويت ــرة مــن المعلومــات الت ــى مجموعــة كبي عل

بــأول.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين
يعمــل مجلــس الإدارة علــى تعزيــز إقامــة العلاقــات البنــاءة مــع المســاهمين ممــا يشــجعهم علــى العمــل 
ــون وقواعــد حوكمــة  ــم بموجــب القان ــوق المســاهمين الممنوحــة له ــى ضمــان حق مــع الشــركة، ويحــرص عل

الشــركات.

وضعــت الشــركة فــي نظامهــا الأساســي ودليــل حوكمــة الشــركة الخاص بهــا سياســة تحــدد فيهــا الإرشــادات 
ــة قنــوات اتصــال  ــك بإقام ــة بين الشــركة والمســاهمين وذل ــن تعزيــز العلاقــات الفعال ــر التــي تضم والمعايي

شــفافة مــع المســاهمين عــن طريــق الموقــع الإلكترونــي للشــركة او وســائل الإتصــال المختلفــة.

كمــا أن الشــركة قــد اعتمــدت سياســة حمايــة حقــوق المســاهمين التــي بموجبهــا تقــر الشــركة أن مجلــس 
لـي اًقً لما يـ لـة ومنصـفـة وفـ تـرام حـقـوق المـسـاهمين بطريـقـة عادـ الإدارة يضـمـن احـ

أ للمساهمين الحق في التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/أو تحويلها.	.
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ب تقــوم الشــركة بتوفيــر معلومــات دقيقــة فــي الوقــت المناســب فيمــا يتعلــق بالشــركة بمــا فــي ذلــك المركــز 	.
المالي.

ت تسعى الشركة إلى تشجيع المساهمين على المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة.	.
ث تضمــن الشــركة للمســاهمين الحصــول علــى جميــع المعلومــات التــي تمكنــه مــن ممارســة حقوقــه علــى 	.

أكمــل وجــه، بحيــث تكــون هــذه المعلومــات وافيــة ودقيقــة، وأن تقــدم بطريقــة منتظمــة وفــي المواعيــد 
المحــددة.

ج للمساهمين الحق في الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.	.
ح ــى 	. ــى الأقــل عل ــام عل تلتــزم الشــركة بــأن يحصــل المســاهمين قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة بســبعة أي

البيانــات الماليــة للشــركة عــن الفتــرة المحاســبية المنقضيــة وتقريــر مجلــس الإدارة وتقريــر مراقــب 
الحســابات.

خ للمســاهمين الحــق فــي مســاءلة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة ورفــع دعــوى 	.
المســؤولية، وذلــك فــي حالــة إخفاقهــم فــي أداء المهــام المناطــة بهــم.

انعقدت الجمعية العامة العادية في 2024/05/13 حيث تم من خلالها اتخاذ القرارات التالية:

تمت المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.-	1

تمت المصادقة على تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.-	2

تمت المصادقة على تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.-	3

تم مناقشة واعتماد البيانات المالية عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31. -	4

تمــت تــاوة تقريــر الحوكمــه وتقريــر لجنــه التدقيــق عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2023/12/31 وتمــت -	5
المصادقــة عليهــم.

لاتوجد جزاءات ومخالفات من قبل الجهات الرقابية عن السنه المالية المنتهية في 2023/12/31.-	6

تمــت المصادقــة علــى التعامــات التــي تمــت مــع أطــراف ذات الصلــة خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 -	7
ديســمبر 2023 أو التــي ســوف تتــم مــع الأطــراف ذات الصلــة فــي عــام 2024.

تمت الموافقة على عدم توزيع أرباح عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31. -	8

تمــت الموافقــة علــى عــدم صــرف مكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي -	9
.2023/12/31

تمــت الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بتحميــل الســادة المســاهمين الــزكاة الشــرعية عــن -	10
ــة فــي 2023/12/31 بنســبة 0.000431 للســهم الواحــد. ــة المنتهي الســنة المالي

تمــت الموافقــة علــى تفويــض مجلــس الإدارة بشــراء أو بيــع أســهم الشــركة بمــا لا يتجاوز %10من -	11
عــدد أســهمها وذلــك وفقــاً لمــواد القانــون رقــم 7 لســنه 2010 ولائحته التنفيذيــة وتعديلاتهما.
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تمــت الموافقــة علــى إخــاء طــرف الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة وإبــراء ذمتهــم عــن كل مايتعلــق -	12
بتصرفاتهــم القانونيــة والماليــة والإداريــة خــال الســنة الماليــة المنتهية فــي 2023/12/31.

ــغ لتوجيهــه نحــو المســئولية الاجتماعيــة وتفويــض مجلــس -	13  تمــت الموافقــة علــى تخصيــص مبل
الإدارة بتحديــده حســب الأنشــطة التــي ســينفذها خــال عــام 2024 بمــا لا يتجــاوز مبلــغ -/2,000 

د.ك

تمــت الموافقــة علــى تعيــن مراقــب الحســابات الســيد / قيــس محمــد نصــف النصــف مــن مكتــب -	14
BDO النصــف وشــركاه مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة لــدى هيئــه أســواق المــال للســنة الماليــة المنتهيــة 

فــي 2024/12/31 وتفويــض مجلــس الإدارة بتحديــد أتعابه.

تمــت الموافقــة علــى إعــادة تعيــن هيئــه الفتــوى والرقابــة الشــرعية للســنه الماليــة المنتهيــة فــي -	15
ــد أتعابهــا وهــم الســادة: ــل مجلــس الإدارة بتحدي 2024/12/31 وتخوي

     - الدكتور / خالد مذكور المذكور

     - الدكتور / عصام خلف العنزي

     - الدكتور / عبدالله محمد الهزيم 

بيانات المساهمين
تحتفــظ )وكالــة المقاصــة( بســجلات المســاهمين فــي الشــركة وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد الأســهم المملوكــة 
لــكل منهــم، ويتــم التأشــير فــي ســجل المســاهمين بــأي تغييــرات تطــرأ علــى البيانــات المســجلة فيــه، ولــكل ذي 

شــأن أن يطلــب مــن الشــركة أو وكالــة المقاصــة تزويــده ببيانــات مــن هــذا الســجل .

تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة
يحــرص مجلــس الإدارة علــى تشــجيع المســاهمين علــى المشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات الجمعيــة العموميــة 

والتصويــت علــى المقترحــات تطــرح أثنــاء هــذه الإجتماعــات؛ وذلــك باتبــاع مــا يلــي:

أ إخطــار المســاهمين بموعــد وتوقيــت انعقــاد اجتماعــات الجمعيــة العامــة وجــدول الأعمــال قبــل موعــد 	.
الإجتمــاع بوقــت كاف

ب تزويد المساهمين بالقواعد والإجراءات التي تنظم عملية التصويت.	.
ت ــن 	. ــا تحــدده القوان ــاً لم ــة للمســاهمين وفق ــة العام ــاع الجمعي ــاد أجتم ــكان ووقــت إنعق الإعــان عــن م

ــة فــي هــذا الشــأن.  ــح المتبع والقواعــد واللوائ
ث ــة رأس المــال أو اي ترتيبــات قــد ينتــج عنهــا ســيطرة بعــض المســاهمين 	. الإفصــاح بشــفافية عــن هيكل

علــى الشــركة.
ج إتاحة الفرصة للمساهمين للإطلاع ومراجعة محاضر اجتماعات الجمعية العمومية.	.
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القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

نظم وسياسات حماية حقوق أصحاب المصالح
قامــت الشــركة بوضــع سياســة وإجــراءات حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح، والغــرض مــن هــذه السياســة هــو 
تنظيــم العلاقــة بين الشــركة وأصحــاب المصالــح وبيــان النظــم والإجــراءات الخاصــة بذلــك، بهــدف تحقيــق 

ـمـا يـلـي

أ الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح وحمايتها بمن فيهم المساهمين.	.
ب بيان النظم والإجراءات الخاصة بالعلاقة مع أصحاب المصالح.	.
ت توفيــر الســبل الملائمــة التــي تمكــن المســاهمين وأصحــاب المصالــح مــن الإبــاغ عــن الحــالات التــي قــد 	.

تكــون الشــركة تعــدت فيهــا علــى حقوقهــم مــع اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة حســبما يتطلــب 
الأمــر.

ث المحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بأصحاب المصالح.	.
ح الالتــزام بــأن لا يحصــل أي مــن أصحــاب المصالــح علــى أيــة ميــزة مــن خــال تعاملــه فــي الصفقــات 	.

ــة. ــات التــي تدخــل فــي نشــاطات الشــركة الاعتيادي والعقــود والاتفاقي

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة
تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات ذات الصلــة بأنشــطتهم وبمــا 
يكفــل تحقيــق مبــدأ العدالــة فــي توفيــر المعلومــات المناســبة فــي الوقــت المناســب بغــرض مســاعدة أصحــاب 
المصلحــة علــى اتخــاذ القــرارات بنــاءًً علــى معلومــات صحيحــة ووافيــة، وحصولهــم علــى فــرص متكافئــة فــي 

الوـصـول إـلـى المعلوـمـة وضـمـان ـعـدم تـسـرب المعلوـمـات إـلـى بعضـهـم دون البـعـض الآـخـر.

كمــا تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة إبلاغ مجلــس الإدارة عــن أيــة ممارســات غيــر ســليمة 
يتعرضــون إليهــا مــن قبــل الشــركة، وتوفــر الشــركة الحمايــة المناســبة للأطــراف التــي تقــوم بــالإبلاغ، وذلــك 

ــالإبلاغ. ــي تقــوم ب ــة المناســبة لأطــراف الت ــي توفــر الحماي وفقــاًً لسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات الت

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

آليات التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
إن التدريــب والتأهيــل المســتمر لأعضــاء كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة أصبــح مــن الأركان 
الأساســية لقواعــد الحوكمــة، حيــث إنــه يســاهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز أداء الشــركة، وذلــك مــن خلال قيــام 

كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بممارســة المهــام والمســئوليات المناطــة بهــم علــى أكمــل وجــه.
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حيــث يتــم عــرض برنامــج الــدورات التدريبيــه والبرامــج التعريفيــه علــى مجلــس الاداره ويقــوم المجلــس 
باعتمــاد الــدورات المناســبه.

وخلال العام 2024 قام مجلس الاداره والاداره التنفيذيه باتمام الدورة التدريبيه التالية: -

- استراتيجيات صياغة السياسات المؤسسية والإجراءات التشغيلية لتحقيق الكفاءة والامتثال.	

تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
لــدى الشــركة آليــة معتمــدة لإجــراء التقييــم الذاتــي لمجلــس الادارة ككل وأعضــاء مجلــس الإدارة ولجان 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة حيــث يعتبــر التقييــم الذاتــي مــن الممارســات الرائــدة فــي الحوكمــة تمكــن 
مــن الحصــول علــى تقييــم بشــكل عــام للتعــرف علــى فــرص التطويــر المســتمر والتحــسين، وطبقــاًً لسياســة 

الشــركة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يعتمــد تقييــم الأداء إلــى حــد كبيــر علــى مؤشــرات الأداء الرئيســية KPIs، التــي تعــد 
ــة، وقــد  ــا المعلن ــق أهدافه ــان تقــدم الشــركة نحــو تحقي ــاًً مــن عناصــر المعلومــات اللازمــة لبي عنصــراًً هام
قامــت الشــركة بتحديــد عــدد مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية الماليــة وغيــر الماليــة التــي تعتبرهــا هامــة لقيــاس 

نجــاح الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية.

جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية )Value Creation( لدى العاملين بالشركة
ــق الأهــداف  ــي تحقي ــة ف ــد إحــدى الأدوات الفعال ــي تع ــة الت ــر المتكامل ــا نظــم إعــداد التقاري الشــركة لديه
الاســتراتيجية للشــركة وبالتالــي خلــق القيــم المؤسســة )Value Creation(، وتقــوم الشــركة بإعــداد 
التقاريــر بصفــة دوريــة، ويتــم تحديــث التقاريــر بآخــر المعلومــات والمســتجدات. كمــا توضــح التقاريــر المتكاملة 
الأهــداف الإســتراتيجية التــي تســعى الشــركة إلــى تحقيقهــا، والإجــراءات والمبــادئ التوجيهيــة المتبعــة مــن 
قبــل الشــركة لتحقيــق تلــك الأهــداف، حيــث أن ذلــك يســاعد مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ 

القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ثــم تحقيــق أهــداف المســاهمين.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

نيذه عن سياسة المسؤولية الاجتماعية
تنظــر الشــركة بجديــة بالغــة إلــى جميــع المســائل المتعلقــة بمســؤولياتها الاجتماعيــة وتســعى لاتخــاذ القرارات 

الســليمة التــي تدعــم نهــج النمــو المســتدام فــي الشــركة، والالتــزام بالمســؤولية الاجتماعيــة

تهدف سياسة المسؤولية الاجتماعية لدى الشركة إلى تحقيق ما يلي:

أ تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع بوجه عام وللعاملين بالشركة بوجه خاص.	.
ب تحقيــق التــوازن بــن أهــداف الشــركة والأهــداف التــي يســعى المجتمــع لتحقيقهــا، والعمــل علــى تطويــر 	.

الظــروف المعيشــية والاجتماعيــة والاقتصاديــة للمجتمــع الــذي تــزاول نشــاطها فيــه.
ت زيــادة ولاء الموظفــن والعمــاء خصوصــاً فــي ظــل وعــي العمــاء لتفضيــل الشــركات المهتمــة بالمســؤولية 	.

الاجتماعية.
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ث إعانة الشركة في استقطاب وتعيين وتطوير مواردها البشرية والحفاظ عليها.	.
ج المســاهمة فــي حيويــة الشــركة علــى المــدى الطويــل عــن طريــق تعزيــز اســتدامة المــوارد الطبيعيــة 	.

البيئيــة. والخدمــات 
ح الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة المتمثلــة بحســن تطبيــق المســؤولية الاجتماعيــة كاســتثمار بعيــد المــدى يعــود 	.

بالنفــع علــى الشــركة والمجتمــع بكافــة مكوناتــه.

ــازل القابضــة فــي دعــم طلبــة وطالبــات كليــة الهندســة والبتــرول فــي  خلال عــام 2024 قامــت شــركه من
الكويــت حيــث تأتــي هــذه المســاهمة فــي إطــار برنامــج » منــازل » للمســئولية الاجتماعيــة ودورهــا الإنســاني 

وتعزيــز مبــادئ حوكمــه الشــركات.
   

لجنه الترشيحات والمكافآت 

شركة منازل القابضه 
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تقرير لجنه التدقيق عن السنة المنتهية
في 31 ديسمبر 2024

مقدمة:

يعــد وجــود لجنــه للتدقيــق أحــد الســمات الرئيســية الدالــة علــى تطبيــق قواعــد الحوكمــه الرشــيدة، حيــث 
تعمــل هــذه اللجنــة علــى ترســيخ ثقافــه الالتــزام داخــل الشــركة وذلــك مــن خلال ضمــان سلامــة ونزاهــة 
ــة فــي  ــة المطبق ــة الداخلي ــه أنظمــة الرقاب ــة وفاعلي ــد مــن كفاي ــة للشــركة، فــضلًاً عــن التأك ــر المالي التقاري

الشــركة.
صحة البيانات والتقارير المالية:

تقــوم لجنــه التدقيــق بمراجعــه البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وابــداء 
الــرأي والتوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة، وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة والاجتمــاع 

مــع المدقــقين فــي حــال تطلــب الأمــر ذلــك وكذلــك التأكــد مــن اســتقلاليه مراقــب الحســابات الخارجــي.

يلتــزم كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بتقــديم تعهــدات كتابيــه بسلامــة ونزاهــة التقاريــر الماليــة 
المعــدة عــن الشــركة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيليه ويتــم 

ــة المعتمــدة. ــر المحاســبة الدولي اعدادهــا وفــق معايي

كفاية وفاعليه أنظمه الرقابة الداخلية والالتزامات الرقابية: 

ــق  ــر التدقي ــي، وتم مراجعــه نتائــج تقاري ــة مــع المدقــق الداخل ــق الاجتماعــات الدوري ــه التدقيـــ عقــدت لجن
الداخلــي ومناقشــه جميــع الملاحظــات الصــادرة مــن المدقــق الداخلــي، وتعمــل اللجنــة علــى التأكــد مــن انــه 
قــد تم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي التقاريــر، كمــا تعمــل علــى 
ــح المعتمــدة مــن مجلــس  ــة والموظــفين بتنفيــذ السياســات واللوائ ــزام الإدارة التنفيذي التحقــق مــن مــدى الت

الإدارة.

ــه  ــات هيئ ــذ تعليمــات حوكمــة الشــركات وفقــا لمتطلب ــة باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة نحــو تنفي قامــت اللجن
أســواق المال  وتعمــل اللجنــة علــى تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشــركة 
واعـــــــداد تقريــر يتضمــن رأي وتوصيــات اللجنــة فــي هــذا الشــأن، كمــا تقــوم بالتأكــد مــن التــزام الشــركة 
ــة والتأكــد  ــر الجهــات الرقابي بالقــوانين والسياســات والتعليمــات ذات العلاقــة ومراجعــه ملاحظــات تقاري
مــن انــه قــد تم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها ، تم التعاقــد مــع مكتــب تدقيــق خارجــي مســتقل مــن اجــل 
اعــداد تقريــر مراجعــه أنظمــة الرقابــة الداخليــة ) ICR ( عــن الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م.

لجنة التدقيق 
شركة منازل القابضة
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شركة مساهمة كويتية عامة
وشركاتها التابعة

دولة الكويت

البيانات المالية المجمعة 
31 ديسمبر 2024

مع
تقرير مراقب الحسابات المستقل

شركة منازل القابضة
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